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–
–

–



–
–

87.091 mila euro al portafoglio “held to collect”, per 43.850 mila euro al portafoglio “held to collect and sell” e 
per 5.477 mila euro al portafoglio “held for sale”

“held to collect”



–
–



–
–

– –

2. Altre commissioni legate all’attivita' di custodia e amministrazione

Al 31 dicembre 2023 le “Altre commissioni attive” comprendono proventi su crediti 
33.007 mila euro e si riferiscono per 4.924 mila euro al portafoglio “held to collect”, per 19.385 mila euro al 
portafoglio “held to collect and sell” 8.698 mila euro al portafoglio “held for sale”. Al 31 dicembre 2022 le 

interamente al portafoglio “held to collect”.



–
–

i per altri servizi del 31 dicembre 2023 comprendono, tra l’altro, 9 milioni di euro (



–
–

Al 31 dicembre 2023 l’effetto del rischio di inad

• il CVA (Credit Value Adjustment) registra una variazione netta negativa di 
nel 2022). Nell’ambito di esso, la variazione positiva dell’anno è pari 

• il DVA (Debit Value 
all’adeguamento di 

ricompresi all’interno del business model HfT



–
–

L’importo del 2023 è dovuto all’efficacia relativa alla micro copertura per 
euro nell’esercizio 2022) e l’efficacia della macro copertura per 3.252 mila euro ( 7.160 mila euro nell’esercizio 
2022). Il risultato netto dell’attivi



–
–

–

i di cessione effettuate nell’esercizio sono riportate alle sezioni C.1 “Operazioni di cartolarizzazione” e 
D.  “Operazioni di Cessione”.



–
–



–
–

–

L’importo si riferisce all’adeguamento operato a



–
–

L’accantonamento calcolato ai fini dell’a
euro nell’esercizio 

mila euro nell’esercizio 
nell’esercizio 



–
–

La sottovoce “altre spese amministrative” include le quote 

al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi. Con riferimento all’esercizio 

L’aggregato include, inoltre, 



–
–

–

–



–
–

• proventi dei sub
• per i leasing finanziari: proventi relativi ai pagamenti variabili dovuti per il leasing non inclusi nella



–
–



–
–

Il tax rate effettivo è dato dal rapporto tra l’onere fiscale effettivo e l’utile lordo di bilancio.

–

La Banca ha iscritto tra le spese amministrative l’impatto relativo al DGS non ordinario, come da 

Nell’esercizio n

L’informazione è resa dalle Banche con azioni quotate nei mercati regolamentati.



–
–

–



–
–
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A.  QUALITA’ DEL CREDITO



–
–



–
–

all’inizio dell’esercizio (oppure alla data di iscrizione iniziale se successiva all’inizio dell’esercizio).
finanziamenti sono incluse, tra l’altro, le attività finanziarie rilevate a seguito di misure di concessione che hanno 
comportato un rifinanziamento con derecognition dell’attività originaria e l’iscrizione di un nuovo finanziamento, 

re una ristrutturazione di più debiti con l’iscrizione di un nuovo finanziamento in bilancio.



–
–

19, l’esposizione lorda e le rettifiche di valore complessive (suddivise per 
stadi di rischio e per “impaired acquisite o originate”) ripartite per le diverse categorie di attività deteriorate/non 

Tra questi nuovi finanziamenti sono incluse, tra l’altro, le attività finanziarie rilevate a seguito di 
derecognition dell’attività originaria e 

l’iscrizione di un nuovo finanziamento, oppure una ristrutturazione di più debiti con l’iscrizione di un nuovo 



–
–



–
–



–
–



–
–

particolare, la descrizione e gestione dei modelli interni si fa riferimento al capitolo “Rischio di 
Credito, di mercato e di ALM” della presente Nota Integrativa.



–
–

finanziarie ottenute tramite l’escussione di garanzie ricevute



–
–



–
–



–
–



–
–

Durante l’esercizio 2023, BNL non ha realizzato nuove operazioni di cartolarizzazione. 

derivanti da operazioni di cartolarizzazione nelle quali la Banca non ha sottoscritto all’atto 
dell’emissione la totalità delle passività emesse dalle società veicolo che, in base ai principi contabili 

–
L’operazione è stata effettuata nel 2018 con riferimento al D.L. n.18

dell’operazione, accordando a Juno 1 un 

2019 è stata riconosciuta l’efficacia giuridica della garanzia del MEF.



–
–

–
L’operazione è stata effettuata da BNL con riferimento alle norme indicate nel D.L

eteriorati da parte delle istituzioni creditizie. Tale schema prevede che il Ministero dell’Economia e delle 

l’integrale sottoscrizione all’emissione



–
–

–
L’op

–
–

–

terza operazione (Minerva 3) ha lo scopo di favorire l’economia reale mettendo a disposizione risorse per le 
meno di 250 dipendenti) e le “Midcap” (aziende con un organico inferiore alle 

L’iniziativa intra

prevalentemente concentrata nell’Italia settentrionale, per un volume totale, all’origination, di 5.151 milioni di 

riduzione dell’impatto in termini di liberazione di RWA, mentre per Minerva 2 il periodo di replenishment dei 



–
–



–
–

derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione di “terzi” ripartite per tipologia delle 



–
–

dell’operazione, oltre che il coinvolgimento dell’investitore/sponsor nella strutturazione dell’operazione.

per influenzare i rendimenti economici dell’operazione.
La Banca opera nell’ambito delle operazioni di cartolarizzazioni come investor o originator. 

in proposito che l’esposizione massima al rischio di perdita è stata calcolata sommando alla differenza fra attività 

sti veicoli e riportate nella colonna “differenza fra esposizione al rischio di perdita e valore 
contabile”.

–

–

state cancellate dal bilancio ai sensi dell’IFRS 9.

L’IFRS 12 definisce le entità strutturate come «entità configurate in modo tale che i diritti di voto o 
milari non rappresentino il fattore preponderante per stabilire chi controlla l’entità», 

• la Banca

• esistono disposizioni nel regolamento del fondo che prevedono la costituzione all’interno dello stesso di 

• esistono



–
–

–

di cui 6 relative a cessioni “massive” di portafogli 
“sofferenze”, mentre 11 cessioni hanno riguardato “inadempienze probabili – unlikely to pay”. Tali operazioni 



–
–

azioni di cessioni “massive” di sofferenze hanno riguardato:
• –

per un complessivo valore patrimoniale lordo di € 
• –

per un complessivo valore patrimoniale lordo di €  80,8 milioni;
• –

per un complessivo valore patrimoniale lordo di €  102,9 milioni;
• –

per un complessivo valore patrimoniale lordo di €  70,6 milioni;
• –

per un complessivo valore patrimoniale lordo di €  13,6 milioni;
• –

er un complessivo valore patrimoniale lordo di €  144,6 milioni;
Le altre operazioni di cessioni di crediti rientrano invece nell’ambito delle cessioni cosiddette “Single 

”
• n.  17 rapporti classificati a “sofferenze” per un valore patrimoniale lordo complessivo di € 25,5milioni

• n.  71 rapporti classificati a “inadempienze probabili – unlikely to pay” per un valore patrimoniale lordo
complessivo di € 70 milioni (da ID  12 a ID 18)

Le cessioni cd. “Single Names” si affiancano alle strategie di recupero tradizionali, con l’obiettivo di 
massimizzare il valore dei non performing loans anche attraverso l’anticipazione dei flussi finanziari rispetto alla 

–

In particolare, le suddette iniziative alle quali BNL ha partecipato sono qualificabili come “Cessioni di 
crediti a un fondo comune di investimento con attribuzione di quote agli intermediari cedenti”. Tali 

l’aggregazione del debito bancario vantato da più I

•

•

•

“ ”

tasso d’interesse, mercato, cambio, controparte, da partecipazioni di minoranza, legale, fiscale, etc) sono valutati 



–
–

In dettaglio, BNL nel 2023 ha partecipato alle seguenti operazioni qualificabili come “Cessioni di crediti 
intermediari cedenti”, apportando 

Nell’esercizio sono stati finalizzati diversi

BNL ha finalizzato nel corso dell’esercizio un nuovo conferimento al Fondo UtP Italia, di cui già era quotista.

Ad oggi BNL detiene una quota di partecipazione dell’11% circa.

BNL ha finalizzato nel corso dell’esercizio alcuni nuovi conferimenti al Fondo IDEA 

In dettaglio, nel corso dell’esercizio è divenuta efficace la cessione pro

Il fondo nasce dall’iniz

L’obiettivo è una partecipazione attiva ai processi di ristrutturazione dell’indebitamento delle aziende 

Nell’esercizio BNL ha ceduto pro

ca d’Italia, Consob e Ivass, n. 8 del 2020 “Trattamento in bilancio delle operazioni di vendita pro
soluto di crediti UTP in cambio di quote di fondi di investimento”, la Banca ha proceduto alla derecognition dei 



–
–

Obbligazioni Bancarie Garantite o Covered Bonds di 12 miliardi di Euro, che si avvale del rating “emittente” di 

conformità delle attività descritte nel programma alle previsioni normative, nonché sull’impatto 



–
–

dell’attività sull’equilibrio economico
Disposizioni di Vigilanza della Banca d’Italia, la BN

l’accesso alla liquidità mediante l’utilizzo dei propri  attivi come collaterale.

l’ottava serie amortizing di 2.700 milioni di euro (emessa a luglio 2016 

–
–

cessioni, di cui l’ultima perfezionata a maggio 2022 per un importo pari a ca. 3.102 milioni di Euro.
L’acquisto da parte della società veicolo del portafoglio di attivi è stato finanziat

e di controparte swap, avendo concluso un’operazione di int

A dicembre 2019, l’agenzia di ratin

Nell’ambito dell’attività di surveillance annuale, a dicembre 2023 l’agenzia di rating DBRS ha 

Al 31/12/2023 l’outstanding residuo globale dei Covered Bonds in essere è pari a ca. 8.300 milioni di 

Come noto, la normativa regolamentare italiana e europea (Circolare 285/2014 della Banca d’Italia e 



–
–

•

•

qualitativa, paragrafo “Sistemi di gestione, misurazione e controllo”.

nti contro termine). Esso fa riferimento all’eventualità che la controparte diventi insolvente 
prima della scadenza del contratto. Tale rischio è relativo all’ipotesi che il mark

metodologia adottata dal Gruppo BNP Paribas, utilizzano il calcolo del “massimo” valore futuro dell’esposizione 

L’attività di controllo e monitoraggio dei suddetti limiti avviene nell’ambito delle procedure interne che 

standard per il calcolo sia del requisito patrimoniale dovuto all’esposizione a rischio sia della componente 

del valore dell’esposizione futura ovvero della misura denominata Maximum (o Max) Exposure è ottenuta 

livello di confidenza fissato come base al 90%) che un contratto o una controparte può presentare nell’arco 

La tabella sottostante evidenzia il rischio di controparte generato dall’operatività della Banca, soltanto 
, l’esposizione totale 

’



–
–

Per ciò che attiene al merito creditizio, l’esposizione 
concentrata verso controparti considerate “investment grade”, corrispondenti alle classi di rating interno da 1 

grafico sono rappresentate le classi di rating da 1 a 10 corrispondenti a controparti ‘Performing’. Non sono incluse le espos



–
–

–

–

L’attività di controllo e monitoraggio del rischio di mercato è assicurato dalla struttura locale che opera 
all’interno di RISK ERA (Enterprise Risk Architecture) della che sorveglia la dinamica dell’esposizione 

di riferimento della Capogruppo, l’andamento del profilo di rischiosità, i risultati delle analisi condotte sui vari 

–
assicura l’implementazione delle metodologie di valutazione del rischio di mercato in conformità con le linee

A livello operativo, l’attività di negoziazione effettuata con la clientela ordinaria che rientra nel 

–
Il modello gestionale è imperniato sull’utilizzo del modello interno su base VaR (Value

neutro al rischio di mercato grazie alla strategia di gestione di svolgere tutta l’attività in derivati 

di rischio: una in termini di VaR e l’altra in termini di 

All’attività di controllo si affianca una reportistica prodotta con differenti frequenze in funzione delle 

–



–
–

misurazione, monitoraggio e gestione dell’esposizione al rischio di mercato del 
Gruppo BNP Paribas (MRX) che copre tutta l’attività di negoziazione, seppur con le caratteristiche di rischiosità 

Si richiama che l’Autorità di Vigilanza francese (ACPR) e la Banca d’Italia, con provvedimento congiunto 
con decorrenza 31 dicembre 2011, hanno autorizzato BNL all’uso di MRX anche ai fini del modello interno su 

all’andamento dei mercati finanziari in un periodo di stress acuto, e per l’I

dell’emittente.

e “greche” (fattore delta, gamma, vega, rho, theta).

2009. L’IRC è calcolato sulla base della stessa struttura presente in MRX per la componente Credit (rischio 

Le attività di Backtesting e del programma di Stress Testing previste dall’utilizzo dei modelli interni 

In particolare, l’attività di Backtesting
due tipi di Profit&Loss (P&L) giornaliero: a) “Real P&L” che è il risultato giornaliero ufficiale di P&L al netto delle 
commissioni; b) “Hypothetical P&L” che è calcolato su un portafoglio “congelato” e definito come differenza tra 

rivalutata utilizzando i parametri di mercato aggiornati. In sostanza, esso non considera l’effe

Gli Stress Test sono usati per stimare, in generale: l’impatto di un evento eccezionale, ma possibile in 
li effetti derivanti da una possibile contrazione dell’attività; gli impatti 



–
–

prolungato impatto negativo sull’economia e sui mercati, inaspettato aumento dei tassi d’interesse, eventi geo

anni l’esposizione al rischio di mercato del 

VaR e il valore dell’IRC sono nulli.

Nel periodo in osservazione, coincidente con l’anno 202
sia con il Real P&L sia con l’Hypothetical P&L non ha registrato scostamenti. Anche 

–

’

’
’

’ ’
’

’ ’
’ ’

’
’

’

o lavorativo dell’anno.



–
–

’
’

’ ’

’

’

’
’ ’ ’

’
’ ’



–
–



–
–

per l’analisi di
Le informazioni sono riportate tra le “Informazioni di natura qualitativa” del presente paragrafo.

’ ’



–
–

’

’

Modelli interni e altre metodologie per l’analisi di sensitività 



–
–

–

–

–



–
–



–
–

–



–
–

– –



–
–

1. Titoli di debito e tassi d’interesse

–



–
–

 1) Titoli di debito e tassi d’interesse 

 1) Titoli di debito e tassi d’interesse 



–
–

La Banca non applica le regole contabili di copertura ai sensi dell’IFRS 9.

La Banca non applica le regole contabili di copertura ai sensi dell’IFRS 9.



–
–

l’incapacità di reperire fondi sul mercato, ovvero di smobilizzare i propri attivi in relaz

dall’attitudine della Banca di generare flussi di cassa. Essa va intesa non solo come possibilità di avere 
(

a seconda si inquadra nella necessità di mantenere un’adeguata riserva di liquid
Titoli di Stato dell’area Euro e di altre attività liquide che possano essere prontamente e facilmente liquidati

Ruolo del Consiglio d’Amministrazione
Il Consiglio d’Amministrazione di BNL approva le strategie di liquidità e le politiche di gestione

associato, secondo quanto sviluppato dall’ALCO in attuazione delle politiche generali di Gruppo.

ca d’Italia, nonché la coerenza complessiva della strategia locale con le 

mediante l’approvazione del Risk Appetite Statement (RAS).

e e ruolo dell’ALCO
All’ALCO sono attribuiti tutti i poteri necessari ad assumere decisioni inerenti all’attività

(

L’ALCO è un organo di analisi e di delibera in materia di asset & liability manageme

Con specifico riferimento al rischio di liquidità sono inseriti nell’agenda dell’ALCO i seguenti argomenti:
• l’evoluzione della situazione di liquidità della banca;
•



–
–

•

•
• l’applicazione e la revisione del sistema dei TIT.

Organizzazione dell’ALMT in BNL
L’ALMT riporta funzionalmente all’ALMT HO ed è organizzata sulla base degli stessi principi adottati dal 

l’ambito della gestione del rischio di liquidità 

regole imposte dall’Autorità di Vigilanza.
Il Responsabile dell’ALMT di BNL riporta gerarchicamente al Direttore Finanziario di BNL. ALMT formula 

proposte gestionali all’ALCO in materia di asset & liabilities management ed è responsabile 
operativa delle relative decisioni assunte dall’ALCO.

All’interno della 
’assetto organizzativo della funzione RISK di Gruppo e al suo interno 

In particolare, la struttura locale ha, tra l’altro, le seguenti responsabilità: a) effettuare il controllo dei 

operative sulla base delle effettive indicazioni approvate dall’ALCO nonché della regolamentazione interna ed 
esterna; c) curare l’attività di validazio  

Il processo di gestione del rischio di liquidità prende le mosse dall’identificazione dei rischi di funding e 
di illiquidità, attraverso la definizione di scenari evolutivi delle poste on e off balance sheet e l’implementazione 

(
(

presentandosi, data la natura dell’attività di BNL, particolari fabbisogni in valute diverse dall’



–
–

uazioni di stress conseguenti alle eventuali crisi di liquidità sistemiche prodotte dall’andamento dei mercati 
(

La responsabilità della gestione di eventuali crisi, nell’ottica della definizione di un processo snello e di

(

’
 

(
viene attivata una interna con l’ALM Treasury al fine di neutralizzare i citati rischi, ad un prezzo che include la 

’ ’  



–
–



–
–

el corso del mese di ottobre dell’anno appena trascorso è stato chiuso anticipatamente il programma 

titolo Junior ancora in essere alla data di chiusura dell’operazione.

Meliorbanca SpA, derivanti dall’accordo commerciale tra la PFI e una società di intermediazione creditizia, 
stipulato nel 2008, che prevedeva l’acquisto periodico attraverso la Società di portafog

crediti ipotecari residenziali, al netto dei sovrapprezzi pagati dalla Società all’originator e all’intermediario,

o è indicizzato all’euribor 6 mesi. 
inizio 2011, in ottica di razionalizzazione societaria, è stata perfezionata l’operazione di cessione del 

ntrambe controllate al 100% da PFI), con efficacia economica a far data dal 1° maggio 2011. L’operazione si è 



–
–

Conformemente alla politica della BNP Paribas, BNL ha realizzato la complementarità degli ambiti “Rischi 
Operativi” e “Controlli Permanenti” che garantisce economie 

l’efficacia nella gestione ai fini del contenimento delle perdite e della 

L’ambito di applicazione del dispositivo di gestione riguarda BNL SpA e le principali Società direttamente 

• l’adozione, a partire dal 1° luglio 2011, del metodo AMA (Advanced Measurement Approach) per BNL SpA, 
gia di Gruppo che prevede l’uso combinato del metodo TSA (Standardised Approach) 

• l’applicazione del metodo TSA, a partire dal 2011 per Artigiancassa e dal 2013 per Financit.
Nell’ambito 

elementi fondamentali: la sensibilizzazione di tutto il personale e l’assunzione di scelte strategiche consapevoli 

•

•
• operative (“prima linea di difesa”);
•

(“seconda linea di difesa”);
• Funzione di Revisione Interna (“terza linea di difesa”).

permanenti con un approccio basato sul rischio. L’intensità e la robustezza della governance è proporzionata 

nella gestione dei rischi operativi attraverso l’identificazione e la mappatura dei rischi, la raccolta 
degli incidenti storici, l’analisi e la quantificazione degli incidenti potenziali, la defi

il monitoraggio della corretta implementazione delle raccomandazioni dell’Inspection Générale, dei Regulat
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La collocazione organizzativa del ruolo dell’OPC è responsabilità di ogni Struttura per cui le attività e 

L’esecuzione delle attività assegnate agli OPC può anche essere delegata a Strutture esterne a quella di 

tare l’esistenza ed effettività del dispositivo di mitigazione e controllo permanente a copertura di tutti i 

•

•

(“Permanent Control Actions”) delle aree di rischio rilevate
• ssicura, in collaborazione con la Prima Linea di Difesa, l’adeguatezza del dispositivo di gestione del rischio 

• ssicura la diffusione delle norme regolamentari, delle metodologie e dei tool di Gruppo nell’ambito della 

•

La terza linea di difesa è assicurata dall’Inspection Générale 

L’analisi della causa (processo interno o fatto esterno) dell’evento (incidente) e dell’effetto (rischio di 

dall’inadeguatezza o malfunzionamento di processi interni o da eventi esterni che avrebbero potuto o 

L’analisi degli dall’esame

verifica dell’efficacia del piano d’azione
garanzia della completezza dell’in

Gli incidenti potenziali costituiscono i dati principali dell’analisi prospettica del rischio nella metodologia 

•

(c.d. “rischi maggiori”);
• alidazione dell’incidente da parte dell’owner del processo associato;
•

requisito patrimoniale a fronte dei rischi operativi. L’analisi degli incidenti potenziali consente di rispondere 
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contenziosi giudicati a “soccombenza meramente possibile” e, quindi, non tale da richiedere, secondo corretti 

dell’imposta sul reddito che possano riflettersi sulle attività e passività fiscali correnti e differite dalla stessa 

– – –
–

i seguito si fornisce l’informativa concernente l’esposizione verso alcuni prodotti finanziari indicati 
dall’Autorità di Vigilanza e percepiti dal mercato come rischiosi:
•
•
•

perfezionata nel 2014, denominata “Vela RMBS”, con il riacquisto del portafoglio di mutui residuo pari a circa 55 

Per un’ampia illustrazione delle operazioni di cartolarizzazione si rimanda alla Sezione C.1 –

titoli “ ”

BNL ha partecipato alle seguenti operazioni qualificabili come “Cessioni di crediti a un fondo comune 
di investimento con attribuzione di quote agli intermediari cedenti”, a

•

•
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euro, pari all’8%). Nel corso dell’esercizio BNL ha finalizzato ulteriori conferimenti al fondo.  Al 31 

•

•

• Fondo Efesto, avviato da Finint SGR S.p.A. nell’ottobre 2020 con un GBV originario dei crediti

•

•

di euro, pari al 22%). Nel corso dell’esercizio BNL ha finalizzato un ulteriore conferimento al fondo. Al 31 

•
milioni di euro ed emissione di quote per 100 milioni di euro. Nel corso dell’esercizio BNL ha finalizzato diversi 



–
–

–
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– Il patrimonio dell’impresa

Il patrimonio netto della Banca è composto dall’aggregazione di Capitale, Sovrapprezzi di emissione, 
’ Utile d’esercizio

Ai fini di vigilanza l’aggregato patrimoniale rilevante a tale scopo è determinato in base a

quelle emesse dalla Banca d’Italia con la Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013
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a voce “ ” 
“ ”.
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dei singoli piani ed al relativo impatto fiscale riportato tra le “altre variazioni”.

–

La normativa regolamentare (“Basilea 3”), vigente a partire dal 1° gennaio 2014 con l’emanazione del 

creditizi e le imprese di investimento, le regole sull’informativa al pubblico (terzo pilastro), le condizioni per 

Commissione europea, la cui preparazione è demandata all’ European Banking Authority (EBA). 
ncaria dell’Unione europea ha trovato 

la compilazione delle segnalazioni di vigilanza verso l’autorità regolamentare.

accrescerne l’attitudine al sostegno durevole del tessuto produttivo. 

Parlamento Europeo e il Consiglio dell’Unione Europa, in risposta all’emergenza COVID

rafforzato dei crediti deteriorati (NPE Backstop), ha introdotto l’applicazione di un requisito patrimoniale ad hoc, 

prospettiva di liberare risorse per l’erogazione di ulteriori finanziamenti da parte del sistema bancario, ha esteso 
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Tornando ai contenuti regolamentari, va ricordato che I‘impianto normativo prevede che i Fondi 

–
L’aggregato più rappresentativo del Tier 1 è il Common Equity, composto principalmente da strumenti 

“variazione del proprio merito creditizio”, e le rettifiche di valore giustificate dai requisiti aggiuntivi per la 

nel caso specifico della Banca, attengono alle altre attività immateriali e all’eccedenza delle perdite attese 

–
Nella categoria dell’AT1 sono ricompresi strumenti ibridi, privi di incentivi al rimborso anticipato e 

valore di 100 milioni di euro, anch’essa integralmente sottoscritta dalla Casa Madre BNP Paribas SA. 



–
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–

soglie regolamentari e dall’eccedenza dei fondi di rettifica su crediti rispetto alle relative perdite attese, entro il 

dell’esercizio è stata realizzata una nuova emissione subordinata, perfezionata con la Capogruppo BNPP, nel 

Con riferimento alla nota di chiarimenti pubblicata dalla Banca d’Italia in data 24 luglio 2023 l’Organo 

Ai fini della determinazione dell’exposure at default (EAD), il framework attuale sul rischio di 
controparte prevede l’applicazione dei seguenti approcci standardizzati: SA
OEM. Una volta determinata l’EAD sulla base di uno di questi metodi, essa viene capitalizzata ai sensi dell’articolo 
92(3)(f) del Regolamento (UE) n.575/2013 (‘CRR’), utilizzando quindi i fattori di ponderazione (‘RW’) previsti per 
l’approccio standardizzato ai fini del rischio di credito, ai sensi dell’articolo 111 del CRR. 

l’acquisto e la successiva rivendita a terzi, dato che il suo valore risulta influenzato, tra l’altro,
dall’andamento dei tassi di interesse, esso è assimilabile alla categoria degl

• rischio specifico: il requisito viene determinato utilizzando, ai sensi dell’articolo 336 CRR,
facendo riferimento alle regole previste nell’ambito del metodo
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• 
method) previste dall’articolo 339 e quella della durata finanziaria (duration method) di cui all’articolo 340.

distinzione a seconda che l’impegno

operazione è assimilata ad una posizione corta di un “forward commitments to buy debt instruments” e pertanto 
risulta applicabile l’articolo 328 CRR “Interest rate futures and forwards”. Nel caso invece in cui la controparte 
abbia un impegno di acquisto non vincolante, esso è inquadrato come una posizione corta su un’
titoli di debito e pertanto risulta applicabile l’articolo 329 CRR “Options and warrants”. 

“forward commitments to buy debt instruments”) viene s – ai sensi dell’articolo 328 CRR 

• chio specifico: ai sensi dell’articolo 328 CRR la posizione lunga viene ponderata allo 0%; 
• 

dell’articolo 339 o durata finanziaria ai sensi dell’articolo 340). 
Ai sensi dell’articolo 329 CRR le opzioni vengono trattate come posizioni di valore pari all'import

strumento sottostante moltiplicato per il delta dell’opzione. Per gli strumenti OTC, il delta può essere calcolato 
dalla banca previa autorizzazione da parte dell’autorità competente. 

Infine, si richiama l’attenzione sulla necessità di considerare
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attività ponderate per il rischio (Total capital ratio) derivanti dai rischi tipici dell’attività 

Quest’ultimo, nell’ambito del più ampio framework di Gruppo, è oggetto di continuo monitoraggio e 

A fronte dell’iter di validazione regolamentare finalizzato all’utilizzo della metodologia interna 

a partire da dicembre 2013 BNL ha ottenuto l’autorizzazione da parte del Supervisore ad usare, per il calcol
di requisiti patrimoniali sui rischi di credito, la metodologia interna avanzata per i portafogli “Amministrazioni 
centrali e banche centrali” ed “Imprese”;
a partire da dicembre 2015, analoga autorizzazione è pervenuta con riferimento all’utilizzo dei m
avanzati sui portafogli “Banche” ed “Esposizioni al dettaglio”;
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nel giugno 2016 la BNL ha ricevuto, infine, l’autorizzazione, con alcuni correttivi, all’utilizzo dei nuovi modelli 
di Gruppo per il segmento “Large Corporate”.

Nel 2022 nell’am
di rischio di credito di tutto il Gruppo BNPP, la Banca è stata autorizzata dalla BCE all’utilizzo di nuovi modelli PD 

del Supervisor l’autorizzazione all’utilizzo dei modelli interni Large Corporate, Specialized Lending e Mid 

, gli elementi costituenti i “Fondi propri”, indicati in precedenza, sono soggetti ai seguenti 

–
–
–

sere pari ad almeno l’

dell’1,125% per il Tier1. Sulla base dei valori così aggiornati del P2R e stante la conferma di un P
(P2G) dell’1%, i coefficienti obiettivo assegnati a BNL sono stati i seguenti: 

“Risk Appetite Framework” 202

✓
✓
✓

l'applicazione obbligatoria del Pillar 2 Guidance, pari all’ 1% a tutte le componenti di capitale prudenziale, portando il li

l’8 aprile 2020, nel contesto dell’emergenza Covid 19: riduzione del P2R a 0,844% per il CET1, e a 1,125% per il TIer1. E’ stato invece 
lasciato immutato all’1,5% il P2R per il Total Capital Ratio. I livelli obie



–
–



–
– di aggregazione riguardanti imprese o rami d’azienda

– Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d’azienda



–
– di aggregazione riguardanti imprese o rami d’azienda

– Operazioni realizzate durante l’esercizio

dell’esercizio.

– razioni realizzate dopo la chiusura dell’esercizio

Non sono state realizzate operazioni dopo la chiusura dell’esercizio.

–

ontabilizzate nell’esercizio



–
–

–
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responsabilità strategiche della Banca l’Amministratore Delegato –

SpA nel corso dell’anno 2023

•

• impiego e di fine rapporto includono gli accantonamenti effettuati nell’anno per il 

•

nell’ambito dl programmi di incentivazione del personale. 

• 
del Collegio Sindacale della BNL SpA, l’Amministratore Delegato 
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• ari dei key manager (definiti di seguito “soggetti connessi”); 
• le società controllate dai key manager o dai loro stretti familiari (definite di seguito “soggetti connessi”); 
• i “Corporate Officers” della Capogruppo BNP Paribas SA, ovvero il Presiden

• 
• 
• 

trattamenti previsti dalle disposizioni interne per mutui finalizzati all’acquisto o alla ristrutturazione di immobili 
l’esposizione verso tali 

specifici Accordi siglati con le società del Gruppo, la Banca riceve una remunerazione che iscrive all’interno delle 
Commissioni attive, più precisamente all’interno della sottocategoria delle “commissioni per 
servizi di terzi”. Si fa rinvio in merito alla specifica sezione della Parte C della presente Nota Integrativa.
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Nell’esercizio non sono state 

quest’ultima

, come definite nell’ambito del perimetro 
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Nell’esercizio non sono state registrate perdite e non sono stati effettuati accantonamenti 



–
–



–
–

–



–
–



–
–
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Come indicato nella relazione sulla gestione, l’informativa di settore è redatta sulla base dell’IFRS 8 
“Settori operativi”, in accordo con l’attuazione obbligatoria del principio
dall’esercizio 2009. L’informativa di settore viene fornita coerentemente con quanto riportato

In accordo con il suddetto principio contabile internazionale, è fornita l’informativa per i settor

, ai fini dell’adozione delle decisioni in merito all’allocazione delle risorse e ai fini della 

La reportistica gestionale interna è prodotta esclusivamente in un’ottica di articolazione per settori 
identificati dall’attività svolta e che corrispondono, nell’organizzazione

in linea con l’organizzazione di business del Gruppo BNP Paribas sono 
i seguenti: “Attività di Banca Commerciale” e “Altri Poli”. L’”Attività di Banca Commerciale” racchiude 
l’operatività di banca prettamente commerciale suddivisa principalmen “

”, “ ” “ ”. 
operano la struttura “ALM Treasury” con l’obiettivo di

assicurando nel frattempo l’ottimizzazione della gestione del costo della raccolta e del 
’ “ ” che gestisce

E’ rappresentato in “Altri Poli” l’insieme riconducibile all’operatività di poli di responsabilità 

’Area

’Area

’Area

’allocazione delle componenti economiche e patrimoniali ai singoli settori di attività è effettuat

adottato dalla Banca per l’allocazione dei ricavi e dei costi.

tra “enti gestore della relazione” ed “ente fabbrica prodotto”. 
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–



–
–
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–

–

finalizzate all’esercizio dell’attività bancaria e nelle locazioni passive ad uso abitativo per il proprio personale 
–

– quest’ultima non concede al Locatore alcuna garanzi

che non sono previsti in alcun contratto, salvo l’adeguam
up) che prevedono l’impossibilità di recedere 

trasferimento da parte del proprietario del diritto d’uso quali ad esempio Concessioni Demaniali

– le informazioni sui diritti d’uso acquisiti con il leasing contenute nella Parte B, Attivo;
–
– d’uso 

–

–

–



–
–

–
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Informativa su erogazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 125 della Legge 4 agosto 2017, n. 124 
(“Legge annuale per il mercato e la concorrenza”)

a Legge n. 124 del 4 agosto 2017 “Legge annuale per il mercato e la concorrenza” (di seguito 
anche Legge n. 124/2017) ha introdotto all’art. 1, commi da 125 a 129, alcune misure finalizzate ad 

bilancio informazioni relative a “sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi 
economici di qualunque genere” (di seguito per brevità “erogazioni pubbliche”) ricevuti dalle 
pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti indicati dall’art. 1, comma 125 della citata legge. 
L’inosservanza dell’obbligo di pubblicazione comporta la restituzione delle somme ricevute ai soggetti 

Al fine di evitare l’accumulo di informazioni non rilevanti, è previsto che l’obbligo di 
pubblicazione non sussista qualora l’importo delle erogazioni pubbliche ricevute sia inferiore alla 

all’ambito oggettivo di applicazione, per i quali si è fatto anche riferimento agli orientamenti e

• oni dell’impresa nell’ambito dello svolgimento di prestazioni professionali, 
servizi e forniture o di altro incarico rientrante nell’esercizio tipico dell’attività di impresa. Trattasi, 

•

•

re che dall’agosto 2017 è attivo il Registro nazionale degli aiuti di 

si fa quindi rinvio alla sezione “Trasparenza del Registro”, il cui accesso è 

Ciò premesso, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 1, comma 125, della legge 4 
nel corso dell’esercizio 202

dalla BNL SpA a titolo di “sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici 
di qualunque genere”.

https://www.rna.gov.it/RegistroNazionaleTrasparenza/faces/pages/TrasparenzaAiuto.jspx
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Ai sensi dell’art. 2497 C è soggetta all’attività di direzione e c

dall’ l’ultimo bilancio approvato dall’
Per un’adeguata e completa comprensione del
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ALL'ASSEMBLEA DI BNL S.p.A 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AI SENSI DELL'ART. 2429 C.C. 

AL BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2023  

 

Signor Azionista,  

il 22 giugno 2023, a seguito delle dimissioni della Presidente del Collegio Sindacale di BNL dr.ssa Claudia 

Cattani, la presidenza dell’Organo di Controllo è stata assunta, ex lege, dal dr. Marco Pardi quale Sindaco 

Effettivo più anziano e, contemporaneamente, il Sindaco Supplente, dr.ssa Giorgia Carrarese, è subentrata in 

qualità di esponente più anziano, nel ruolo di Sindaco Effettivo. L’Assemblea del 28 settembre 2023 ha poi 

proceduto alla conferma delle suddette cariche ed all’integrazione del Collegio Sindacale con la nomina della 

dott.ssa Francesca Sandrolini quale Sindaco Supplente.  

Pertanto, attualmente il Collegio Sindacale di BNL SpA è composto dal dr. Marco Pardi, Presidente e dai Sindaci 

Effettivi dr. Andrea Perrone e dr.ssa Giorgia Carrarese, con scadenza dell’incarico alla data dell’Assemblea di 

approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.  

Il Collegio Sindacale fa presente che il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 è stato 

sottoposto a revisione da parte della Società di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A (PwC), alla cui 

apposita relazione si fa rinvio. 

Il Progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2023, composto da stato patrimoniale, conto 

economico, prospetto della redditività complessiva, prospetto delle variazioni del patrimonio netto, rendiconto 

finanziario e Nota Integrativa, corredato della Relazione sulla gestione, è stato approvato dal Consiglio di 

Amministrazione nella seduta del 27 marzo 2024.  

Il Progetto di bilancio:  

• è redatto in ottemperanza agli art. 2423 e seguenti del Codice Civile 

• recepisce quanto disposto dalla Direttiva 2013/34/EU 

• è conforme ai principi contabili internazionali (IAS - International Accounting Standard e IFRS 

International Financial Reporting Standard) emanati dall’ IASB - International Accounting Standards 

Board e adottati dalla Commissione Europea 

• è conforme ai provvedimenti della vigente normativa in materia di bilanci (D.Lgs. 136/2015)  

• è redatto in applicazione di quanto previsto dalla Circolare Banca d’Italia 262/2005 (“Bilancio Bancario: 

schemi e regole di compilazione”) e successive modifiche e integrazioni  

• presenta un utile netto di Euro 162.843.979 ed un patrimonio netto di € 5.885.599.573 (comprensivo 

dell’utile dell’anno) 

Come riportato nella Nota Integrativa al bilancio – Parte A Politiche contabili, a partire 
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dall’esercizio 2019, BNL S.p.A. non provvede alla redazione, e conseguente pubblicazione, del bilancio 

consolidato. Continua, tuttavia, a predisporre la situazione economico patrimoniale consolidata del Gruppo BNL, 

secondo le regole di contabilizzazione IAS/IFRS riconosciuti dalla Comunità Europea ai sensi del Regolamento 

CE n. 1606/2002 e le classificazioni dettate dalla Circolare 262/2005 (schemi di Bilancio Consolidato ad 

eccezione del Rendiconto finanziario consolidato e della Nota integrativa). Tale situazione, sottoposta ad attività 

di revisione contabile ex ISA 800 (revised) da parte di PwC, rileva ai soli fini interni di approvazione dei conti 

consolidati ed a supporto della reportistica di Vigilanza.  

Nella seduta del 27 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione ha, inoltre, proceduto alla 

approvazione della Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario 2023 ai sensi del D.Lgs. 254/2016 

(DNF), sull’attività dell’impresa e dei suoi risultati e dell’impatto prodotto rispetto ai principali temi di sostenibilità, 

precedentemente sottoposta al Comitato Sostenibilità.   

La Dichiarazione Non Finanziaria è redatta volontariamente da BNL dal 2001, in quanto 

rappresenta un elemento importante di dialogo con gli stakeholder di riferimento oltre che un fondamentale 

monitoraggio di obiettivi e risultati ambientali, sociali e di governance (ESG) della Banca. La DNF viene da BNL 

sottoposta al Consiglio di Amministrazione entro gli stessi termini previsti per la presentazione del Bilancio 

ordinario d’esercizio ed è oggetto di pubblicazione sul Registro delle Imprese, a cura degli Amministratori stessi, 

congiuntamente alla relazione sulla gestione.  

Con riferimento all’esercizio concluso al 31 dicembre 2023, il Collegio Sindacale, in attuazione 

dei propri doveri di vigilanza, sottolinea che ha ricevuto ed esaminato informative relative, tra le altre, ai seguenti 

temi di particolare interesse:  

 monitoraggio periodico delle partnership con Capgemini e Accenture nell’ambito delle esternalizzazioni 

delle attività IT e Back Office (cd. Progetti Pantheon e Savoy) e dei relativi SLA ed indicatori di 

performance. A tale riguardo il Collegio è stato costantemente informato in merito alle attività poste in 

essere dalla Banca per la necessaria continuità operativa e ha ricevuto periodici aggiornamenti circa il 

contenzioso avviato dalle risorse cedute che ha generato per entrambe le operazioni (Pantheon e 

Savoy), sentenze sfavorevoli ad esito delle quali la Banca ha provveduto a dare corso alle richieste con il 

il reintegro / riassunzione del personale ceduto gestendo per tali risorse l’attivazione di un contratto di 

rete.  

 approfondimento di argomenti chiave del piano di trasformazione: la centralità del cliente (NPS) e la 

dimensione ESG, inclusa la verifica del grado di apprezzamento da parte delle proprie risorse (NPE); 

 informativa in merito al Programma “Obsolescenza IT” per l’implementazione di soluzioni volte a ridurre i 

gap di obsolescenza tecnologica a supporto dei servizi di business di BNL mediante l’adozione delle 

strategie e degli standard del Gruppo; 
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 aggiornamento sulle attività svolte dalle Aree di Business impegnate nell’adeguamento/aggiornamento 

degli steering commerciali e delle progettualità in corso in linea con le evoluzioni dell’organizzazione e 

del business, nonché del lancio di nuovi prodotti per aumentare il Coverage Commerciale; 

 aggiornamento dell’evoluzione della verifica fiscale generale, iniziata l’11 novembre 2023 e tuttora in 

corso, condotta dalla Guardia di Finanza, Nucleo di Polizia economica-finanziaria di Roma, con 

riferimento all’anno d’imposta 2018.  

Nel corso del 2023 l’attività del Collegio Sindacale, configurandosi come Organo competente, 

con il supporto del Comitato Nomine, ha riguardato, altresì, la verifica dei criteri e requisiti di idoneità dei propri 

componenti e la rivalutazione degli stessi in caso di significative variazioni.  

Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio  

In ossequio alla previsione di vigilanza della Banca d’Italia (Circolare 285/2013), il Collegio 

Sindacale ha concluso il processo di autovalutazione dello stesso per l’anno 2023 i cui esiti, sottoposti nella 

seduta del 26 marzo 2024, hanno evidenziato un quadro complessivamente molto positivo della composizione 

quali-quantitativa e sul funzionamento dell’Organo, con giudizi ampiamente positivi sulla maggioranza delle aree 

indagate.  

Il governo societario e gli assetti organizzativi  

La Banca è capogruppo del Gruppo Bancario Banca Nazionale del Lavoro, iscritta all’albo dei 

gruppi Bancari – Banca d’Italia. In tale veste esercita attività di direzione e di coordinamento sulle società del 

gruppo ed emana disposizioni per l’esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d’Italia nell’interesse della 

stabilità del gruppo bancario. 

Il sistema di amministrazione e controllo è di tipo tradizionale e si articola in Assemblea, 

Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato e Collegio Sindacale.  

Nel corso del 2023, la Banca è stata oggetto di una revisione dell’organizzazione della Direzione 

Generale al fine di valorizzare le competenze e rendere al contempo più veloci ed agili i processi decisionali a 

beneficio della clientela.  

*  *  * 

Il Collegio Sindacale espone di seguito le risultanze della propria attività di vigilanza. 

Osservanza della legge e dello Statuto, rispetto dei principi di corretta amministrazione 

Il Collegio Sindacale ha partecipato alla Assemblea dei soci ed alle riunioni del Consiglio di 

Amministrazione (oltre che alle riunioni degli Organi Sociali Endoconsiliari) in relazione alle quali, sulla base delle 

informazioni disponibili, non ha rilevato violazioni della Legge e dello Statuto, né operazioni manifestamente 

imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere la integrità del patrimonio 

sociale.  
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Il Collegio Sindacale ha vigilato, per quanto di propria competenza, sul rispetto dei principi di 

corretta amministrazione, anche tramite la raccolta di informazioni dai Responsabili delle varie Funzioni nonché 

attraverso incontri con la Società di Revisione PwC ai fini del reciproco scambio di dati ed informazioni rilevanti, 

nel corso dei quali ha condiviso e approfondito le informazioni necessarie alla verifica della adeguatezza del 

sistema amministrativo-contabile riscontrandone l’affidabilità a rappresentare nel suo complesso i fatti di 

gestione, alla valutazione del sistema dei controlli interni contabili e all’applicazione delle procedure in vigore 

attraverso la corretta gestione delle infrastrutture tecnologiche, degli applicativi e dei sistemi operativi.  

Sulla base delle informazioni ottenute, il Collegio non ha evidenza di operazioni estranee 

all’oggetto sociale o in contrasto con le deliberazioni assunte dall’Assemblea e dal Consiglio di Amministrazione 

o con lo Statuto. 

Richieste e normative delle Autorità di Vigilanza 

Il Collegio Sindacale ha vigilato sul rispetto delle normative emanate dalle Autorità di Vigilanza, 

sia nazionali che europee, con particolare riferimento alle normative emanate nel periodo nonché alle 

comunicazioni e richieste di informazioni delle autorità medesime, verificando che alle stesse fosse data 

adeguata attenzione dalle strutture competenti, in aderenza alle vigenti disposizioni.  

Inoltre, il Collegio Sindacale ha seguito l’evolversi dei procedimenti e provvedimenti delle 

Autorità di Vigilanza ed è stato messo a conoscenza dei Piani di Remediation avviati dalla Banca in seguito ad 

ispezioni da parte dei Regulators monitorandone l’evoluzione. 

Attività di vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo 

A seguito delle già dette variazioni che hanno interessato l’assetto organizzativo della Banca, il 

Collegio Sindacale ha incontrato i Responsabili delle Funzioni aziendali, ed in particolare delle Funzioni di 

controllo, per approfondire la nuova organizzazione di BNL relativamente alle attività e competenze proprie di 

ogni Struttura attraverso incontri ad hoc su tematiche di interesse rilevante.  

In relazione alla propria attività di verifica, il Collegio Sindacale:  

- ritiene che la struttura organizzativa della Banca nel suo complesso sia rispondente alle complessità e 

peculiarità proprie dell’attività che la stessa è chiamata a svolgere; 

- rileva positivamente come la stessa sia assoggettata a periodica rivisitazione per renderla più aderente 

alle mutevoli esigenze operative ed al presidio dei rischi. 

Attività di vigilanza sulla adeguatezza del Sistema di controllo interno e sul presidio e la gestione dei 

rischi  

 Sistema di controllo interno  

Il Collegio Sindacale monitora l’attività di consolidamento dell’architettura generale del controllo 

interno della Banca in coerenza con i principi del Gruppo BNP Paribas e in ossequio alle normative emanate 
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dalle Autorità di Vigilanza.  

Il Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato le Funzioni Aziendali di Controllo (FAC) ed 

esaminato di volta in volta le Relazioni annuali della Funzione di Revisione Interna e della Funzione di 

Conformità sull’attività svolta in materia di servizi e attività di Investimento e servizi accessori, la Relazione della 

Funzione di Revisione Interna sulle Funzioni Operative Importanti esternalizzate; ha inoltre preso visione delle 

relazioni accertative della Risk Area in materia di frodi e rischi operativi nonché delle informative sulla NPL 

Strategy presentate agli Organi aziendali (e inoltrate secondo normativa ai Regolatori), nelle quali vengono 

evidenziate:  

- le attività svolte e le verifiche effettuate inclusi gli accertamenti sulle società controllate;  

- i risultati emersi; 

- i punti di debolezza rilevati e gli interventi da adottare per la loro rimozione, riferendo altresì in ordine alla 

completezza, adeguatezza, funzionalità e affidabilità del sistema dei controlli interni.  

Il Collegio Sindacale, preso atto delle relazioni sulle attività svolte nell’anno precedente dalle 

funzioni di controllo, ha valutato positivamente:  

▪ il Piano di Audit 2024 e pluriennale della Funzione di Revisione Interna;  

▪ il Piano delle attività di controllo per il 2024 della Funzione di Conformità e Sicurezza Finanziaria;  

▪ il Piano delle attività per il 2024 della Funzione di Controllo dei Rischi;  

▪ Il Piano di lavoro per il 2024 sulla pianificazione delle attività di Indipendent Review svolte da RISK IRC Italy.  

Il Collegio Sindacale ha svolto la sua attività di verifica sul territorio con le seguenti visite:  

▪ 22 febbraio 2023 presso la Filiale BNL S.p.A. di Salerno. La verifica ha avuto ad oggetto l’accertamento del 

rispetto dei principali adempimenti nella gestione della relazione con il cliente correlati alle seguenti tematiche: 

Trasparenza Bancaria, Adempimenti connessi alla commercializzazione delle polizze di investimento alla 

clientela, Adempimenti per la prestazione dei servizi di investimento (MiFID) e Privacy.  

▪ 13 settembre 2023 presso la Filiale BNL S.p.A. di Milano - Via Santa Margherita 12/14 e presso la sede BNL 

S.p.A. di Milano Diamante - Piazza Lina Bo Bardi 3. La verifica ha avuto ad oggetto l’accertamento 

nell’operatività dei Consulenti Finanziari Agenti (CFA) BNL del rispetto dei principali adempimenti nella gestione 

della relazione con il cliente in particolare sulle seguenti tematiche: polizze di investimento, MiFID 2, 

Antiriciclaggio e Trasparenza. Inoltre, sono state affrontate alcune tematiche operative nell’ambito della 

gestione della relazione con la clientela al fine di verificare il puntuale rispetto delle Policy Banca: le analisi su 

questa tematica sono state svolte preliminarmente a distanza sulla documentazione banca archiviata a Pratica 

di Mare e, successivamente, nel corso della visita on site presso gli uffici dove il CFA svolge la sua attività. 

▪ 7 novembre 2023 presso la sede BNL S.p.A. di Napoli. La verifica era volta all’accertamento della conoscenza 

ed effettiva adozione di processi e procedure per la prestazione dei servizi d’investimento dedicata al mercato 
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Private Banking, nonché l’esistenza di processi e procedure a supporto dell’attività di proposizione dei prodotti 

e servizi bancari e ancillari avente ad oggetto i temi correlati alla disciplina di Trasparenza Bancaria, nell’ambito 

dei rapporti con la clientela Retail.  

▪ 30 novembre 2023 presso la sede BNL S.p.A. di Roma Orizzonte Europa. La verifica ha avuto ad oggetto la 

verifica dell’implementazione nei sistemi della Banca degli Indicatori Assoreti per la verifica della operatività dei 

Consulenti Finanziari.  

L’attività sul territorio proseguirà nel 2024 con la programmazione di ulteriori verifiche sindacali.  

Il Collegio Sindacale ha esaminato e valutato positivamente la Relazione annuale del Chief 

Operating Officer (COO) sul Resoconto delle attività svolte in tema di Business Continuity in BNL, il relativo 

Piano di Business Continuity e di Disaster Recovery, gli esiti dei controlli sull’adeguatezza del piano di Business 

Continuity e dei test, le principali attività programmate per il 2024 e la nomina del Responsabile del Piano di 

Continuità Operativa e del suo Sostituto.  

Il Collegio Sindacale ha monitorato, inoltre, le attività della Banca attraverso incontri con le 

Funzioni competenti, su temi oggetto di particolare attenzione quali Trasparenza, Frodi, Reclami, Privacy, MiFID, 

KYC (adeguata verifica della clientela BNL) e Information Technology (IT), nonché incontrando i Responsabili 

delle Linee di Business per focus sugli aspetti di competenza.   

Il Collegio Sindacale ha inoltre esaminato gli esiti delle missioni di audit svolte dall’Inspection 

Générale Hub Italy di BNL, restando informato in merito all’implementazione delle azioni di rimedio 

eventualmente attivate.  

Infine, il Collegio Sindacale ha continuato a monitorare l’attuazione dei presidi della Banca in 

materia di conflitti di interesse nei confronti degli Esponenti aziendali.  

 Comitato per il Controllo Interno e Rischi  

Il Collegio Sindacale partecipa alle riunioni del Comitato per il Controllo Interno e Rischi ed 

assiste alla trattazione di tutte le tematiche ad esso sottoposte, ivi inclusi i flussi informativi che lo stesso riceve in 

veste di Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 (OdV) ; in particolare, quale OdV, il Comitato per il Controllo 

Interno e Rischi, ha riferito (i) di aver vigilato con regolarità sulle tematiche di competenza, avvalendosi in 

autonomia della propria dotazione finanziaria e con il supporto di tutte le competenti strutture della Banca e, 

inoltre, (ii) che, nell’ambito del proprio mandato ed in relazione agli  argomenti di particolare rilievo, lo stesso OdV 

continuerà a monitorare tutti gli interventi utili ed opportuni per il corretto svolgimento delle azioni da 

intraprendere sulle tematiche risultate critiche, anche al fine di riscontrare che le stesse tematiche trovino 

soluzione nei tempi previsti. Il Collegio Sindacale è stato informato inoltre sugli esiti delle attività svolte relative 

all’aggiornamento del “Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 (MOG)”.  

Il Collegio Sindacale ha condiviso il positivo giudizio espresso dal Comitato per il Controllo 
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Interno e Rischi nelle sedute consiliari di maggio e novembre 2023, in merito al Sistema del Controllo Interno 

della Banca e agli interventi posti in essere e programmati, ritenendoli adeguati anche in considerazione 

dell’operatività e delle dimensioni del Gruppo BNL.  

 Presidio e gestione dei rischi  

Il presidio dei rischi è garantito dalle Funzioni Aziendali di Controllo che sono integrate nel 

modello organizzativo del gruppo BNP Paribas. Il Collegio Sindacale attraverso il reciproco scambio di 

informazioni con le stesse monitora le singole tipologie di rischio assunte dalla Banca, esprimendo i pareri di 

competenza, e resta costantemente informato dell’evoluzione delle stesse con particolare attenzione all’impianto 

del Risk Appetite Framework (RAF) e delle relative metriche operative in coerenza con quanto definito dalle 

policy di Gruppo.  Al riguardo, il Collegio Sindacale, nell’ambito della propria attività di verifica svolta nel 2023 ha 

esaminato gli esiti dei processi connessi alla gestione dei rischi agiti dalle Funzioni competenti rappresentati 

all’interno dei flussi informativi agli Organi Sociali (Relazione di convalida AMA e IRBA, Relazioni integrate sui 

rischi, Relazioni ALM, Resoconto ICAAP e ILAAP, ecc.) e in merito ha espresso le proprie valutazioni ed 

eventuali osservazioni ritenendo il presidio e la gestione dei rischi adeguati alla realtà aziendale.  

Attività di vigilanza delle procedure amministrativo-contabili 

Il presidio del sistema dei controlli interni relativi all’informativa contabile e finanziaria avviene ad 

opera del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, sulla base del relativo regolamento 

approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione.  

Nella valutazione del sistema dei controlli interni contabili, particolare attenzione è rivolta alla 

verifica dell’adeguatezza e della effettiva applicazione delle procedure ammnistrativo-contabili, nonché delle 

regole di corretta gestione delle infrastrutture tecnologiche, degli applicativi e dei sistemi operativi.  

Il presidio della qualità della informativa contabile e finanziaria è imperniato sull’esame delle 

impostazioni organizzative e della funzionalità dei controlli interni, mediante un piano di verifiche che valuta in via 

continuativa la adeguatezza e la effettiva applicazione delle procedure ammnistrativo contabili. Il Collegio 

Sindacale ha vigilato sulla adeguatezza del sistema amministrativo-contabile riscontrando l’affidabilità dello 

stesso a rappresentare nel suo complesso i fatti di gestione e verificando l’assenza di significative carenze nei 

processi operativi e di controllo, attraverso incontri periodici con la Società di Revisione e con Finance Area.  

Il Collegio Sindacale ha esaminato il Resoconto del Dirigente Preposto alla redazione dei 

documenti contabili societari relativo all’attività svolta nel 2023 e in merito segnala che sia nel 1° che nel 2° 

semestre è stato confermato un livello qualitativo dei controlli adeguato agli standard di Gruppo e l’assenza di 

elementi che possano inficiare la qualità del Bilancio e dell’informativa finanziaria in generale.  

Il Collegio Sindacale fa presente che la Società di Revisione non ha evidenziato allo stesso 

omissioni, irregolarità o fatti censurabili e che, in data odierna (5 aprile 2024), ha emesso, senza rilievi, la propria 
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Relazione, esprimendo, altresì, il giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e) del D.Lgs. n. 39/2010, sulla 

coerenza della relazione sulla gestione con il Bilancio della società, sulla sua conformità alle norme di legge e 

sull’assenza di errori significativi.  

Operazioni atipiche e/o inusuali e operazioni infragruppo o con parti correlate 

Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche e/o inusuali con terzi o con parti 

correlate di Gruppo.  

Le principali operazioni con parti correlate e infragruppo sono state effettuate con società facenti 

capo alla Capogruppo BNP Paribas e illustrate nella Relazione sulla Gestione del Gruppo e nella Nota 

Integrativa al Bilancio, dove emerge che sono state regolate a condizioni di mercato e deliberate secondo le 

disposizioni previste dalle normative vigenti.  

Rapporti con la Società di Revisione legale  

Il Collegio ha intrattenuto rapporti con la Società di Revisione legale incontrandola in periodiche 

riunioni in occasione delle quali non sono emerse criticità, né aspetti da segnalare. 

La Società di Revisione legale ha emesso in data odierna (5 aprile 2024) la relazione sul 

Bilancio d’esercizio, ai sensi dell’articolo 14 del D.Lgs. n. 39/2010 e dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n. 

537/2014, la quale non contiene rilievi.  

Il Collegio Sindacale ha preso atto della dichiarazione relativa all’indipendenza di cui all’art. 6, 

paragrafo 2, lettera a) del Regolamento UE, rilasciata dalla Società di Revisione in data odierna (5 aprile 2024), 

che ha confermato l’assenza di situazioni che ne abbiano compromesso l’indipendenza o che avrebbero potuto 

costituire cause di incompatibilità.  

Relativamente alla DNF ai sensi del D.Lgs. n. 254 del 30.12.2016, la PwC, in data odierna (5 

aprile 2024), ha rilasciato apposita relazione nella quale rappresenta che non sono pervenuti all’attenzione 

elementi che facciano ritenere che la DNF del Gruppo BNL relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 non 

sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformità a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del D.Lgs. n. 

254/2016 e dai Global Sustainability Reporting Standards (GRI Standard), con riferimento alla selezione di GRI 

Standards. In proposito il Collegio Sindacale non ha ulteriori considerazioni da formulare.  

La Società di Revisione legale ha trasmesso in data odierna (5 aprile 2024) la Relazione 

Aggiuntiva di cui all’art. 11 del Regolamento europeo (UE) n. 537/2014; detta Relazione Aggiuntiva contiene 

anche la conferma annuale dell’indipendenza ai sensi dell’articolo 6, paragrafo 2), lettera a) del Regolamento 

Europeo n. 537/2014, nella quale, tra gli altri aspetti, PwC conferma che non sono state riscontrate situazioni che 

abbiano compromesso l’indipendenza ai sensi degli articoli 10 e 17 del D.Lgs. n. 39/2010 e degli articoli 4 e 5 del 

Regolamento Europeo n. 537/2014.  

*  *  * 
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Il Collegio Sindacale, in ottemperanza a quanto disposto dalla normativa vigente, nella sua veste 

di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, nel corso del 2023 ha dato mandato alle Strutture 

BNL competenti di avviare la procedura di selezione di un nuovo Revisore Legale BNL e ha formulato, per il 

tramite del Consiglio di Amministrazione BNL, la propria raccomandazione, con l’indicazione motivata della 

preferenza della Società, tra le proposte valutate, per la relativa delibera assembleare di conferimento 

dell’incarico (aprile 2024). Ciò si è reso necessario per rispondere ad una logica di avvicendamento degli 

Auditors di Gruppo e non per motivi pregiudizievoli o per il venir meno dell’indipendenza e dell’oggettività o per 

l’esistenza di contenziosi con il Revisore Legale in carica, logica che si estende a BNL in qualità di controllata al 

100% da BNP Paribas. In merito si fa presente che BNL ha richiesto al revisore in carica di attivare la clausola di 

risoluzione contestuale anticipata (prevista nella lettera di incarico sottoscritta dalla PwC in fase di nomina) e che 

la PwC ha fornito la propria disponibilità a formalizzarla nel rispetto dei termini di cui al DLgs 39/2010 e al DM n° 

261/2012.    

*  *  * 

Rapporti con organi di controllo delle società controllate 

Il Collegio Sindacale in data 24 ottobre 2023 ha tenuto la consueta riunione con i Presidenti dei 

Collegi Sindacali delle Società Controllate della Banca: Artigiancassa S.p.A., FinancIT S.p.A., Vela OBG S.r.l., 

EUTIMM S.r.l., Sviluppo HQ Tiburtina S.r.l. e BNL Leasing S.p.A., nonché con Ifitalia S.p.A. che, in virtù di 

specifici accordi commerciali intrattenuti con BNL e Findomestic Banca S.p.A., mantiene una forte attività di 

interrelazione con BNL pur non rientrando nel Gruppo Bancario BNL, soffermandosi sugli argomenti di maggiore 

rilevanza intervenuti nel corso dell’esercizio. 

Politiche Retributive 

Il Collegio Sindacale ha esaminato la Relazione della Funzione di Revisione Interna (IGHI) in 

tema di Politiche di Remunerazione ed ha effettuato la sua attività di verifica annuale in materia attraverso 

l’espletamento della procedura prevista ad hoc esprimendo il proprio parere sul Documento sulle Politiche di 

Remunerazione 2023 del Gruppo BNL - BNP Paribas e verificando la correttezza dell’iter deliberativo seguito 

nell’attuazione delle Politiche di Remunerazione per il 2022. 

Denunce ex art. 2408 c.c. 

Il Collegio Sindacale non ha ricevuto denunce ai sensi dell’art. 2408 del codice civile. 

Pareri rilasciati ai sensi di Legge 

Il Collegio Sindacale ha rilasciato i pareri previsti ai sensi di legge, di volta in volta menzionati nel 

corso della presente relazione. 

Riunioni ed incontri del Collegio Sindacale 

Nel 2023 il Collegio Sindacale ha tenuto n. 21 riunioni (comprese n. 3 verifiche sindacali sul 
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territorio e n. 1 riunione svolta in seduta congiunta con il Comitato Remunerazioni) ed ha, inoltre, partecipato a 

tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e Assemblee, e ha preso parte a tutte le riunioni dei Comitati 

Endoconsiliari nonché dell’Organismo di Vigilanza di cui al D.Lgs. 231/2001.  

Nel corso di dette riunioni il Collegio ha fornito le indicazioni richieste ed espresso le 

osservazioni e i pareri sulle materie di propria competenza. 

Bilancio di esercizio 

Con riferimento al progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, il Collegio ha 

vigilato sulla impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformità alla legge con riferimento alla 

sua formazione e struttura e a tale riguardo non ha osservazioni; ha, inoltre, verificato l’osservanza delle norme 

di legge inerenti alla predisposizione della relazione sulla gestione e non ha osservazioni in merito. 

Conclusioni  

Sulla base della attività di vigilanza effettuata, tenuto conto della relazione rilasciata in data 

odierna dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A, incaricata della revisione legale dei conti, dalla quale non risultano 

elementi di criticità, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del Bilancio così come 

proposto dal Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2024 ed alla proposta di destinazione dell’utile di 

esercizio. 

 

5 aprile 2024  
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Relazione della società di revisione indipendente  
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell’articolo 10 del 
Regolamento (UE) n° 537/2014 

 
Banca Nazionale del Lavoro SpA 
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Relazione della società di revisione indipendente  
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 
n°537/2014 
 
 
All’Azionista Unico di Banca Nazionale del Lavoro SpA 
 
 
 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 
 
 
Giudizio 
 
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Banca Nazionale del Lavoro SpA (di 
seguito, anche, la “Società”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto 
economico, dal prospetto della redditività complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio 
netto, dal rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa, che include 
le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati. 
 
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei 
flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità agli International Financial Reporting 
Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 
43 del DLgs n° 136/2015. 
 
 
Elementi alla base del giudizio 
 
Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro 
giudizio.  
 
 
Aspetti chiave della revisione contabile 
 
Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio 
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio 
dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e 
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti 
non esprimiamo un giudizio separato.  
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Aspetti chiave  Procedure di revisione in risposta agli 
aspetti chiave 

Valutazione dei crediti verso la clientela per 
finanziamenti valutati al costo 
ammortizzato 
 
Nota integrativa: 
Parte A – Politiche contabili 
Parte B – Informazioni sullo stato patrimoniale, 
Attivo - Sezione 4 
Parte C – Informazioni sul conto economico, 
Sezione 8 
Parte E – Informazioni sui rischi e sulle relative 
politiche di copertura 

 
I crediti verso la clientela per finanziamenti, che al 
31 dicembre 2023 rappresentano la parte 
preponderante della voce 40 b) “Attività 
finanziarie valutate al costo ammortizzato – 
Crediti verso la clientela”, mostrano un saldo pari 
a Euro 64.423 milioni, corrispondente al 62 per 
cento del totale dell’attivo del bilancio. 
Le rettifiche di valore nette, rilevate nell’esercizio, 
ammontano a Euro 341 milioni e rappresentano la 
migliore stima formulata dagli amministratori al 
fine di adeguare le perdite attese alla data di 
riferimento del bilancio sulla base dei principi 
contabili applicabili. 
 

Il processo di classificazione nelle diverse categorie 
di rischio e le modalità di valutazione risultano 
caratterizzati da un elevato livello di complessità e 
richiedono la stima di numerose variabili. Il ricorso 
a significative assunzioni rileva, in particolare, per 
la verifica del significativo incremento del rischio 
di credito (Significant Increase in Credit Risk - 
SICR), per l’allocazione ai vari stadi di rischio 
(Staging), per l’elaborazione e la determinazione 
dei parametri di rischio alla base del calcolo della 
perdita attesa (Expected Credit Loss - ECL) e, 
relativamente ai crediti oggetto di valutazione 
analitica, per la stima dei flussi di cassa futuri 
attesi, delle relative tempistiche di recupero e del 
valore di realizzo delle eventuali garanzie.  
 
Nell’esercizio di riferimento, oltre a procedere 
all’ordinario processo di aggiornamento e di 
affinamento dei parametri di rischio, la Società ha 
fatto ricorso, in linea con quanto effettuato negli 
esercizi precedenti, alla gestione di “management 
overlays” al fine di fattorizzare ulteriori elementi 
di rischio non intercettati dai modelli utilizzati. 

Nell’ambito dell’attività di revisione contabile 
abbiamo tenuto in considerazione il sistema 
di controllo interno rilevante per la redazione 
del bilancio al fine di definire le procedure di 
revisione appropriate nelle circostanze.  
Al fine di indirizzare questo aspetto chiave 
della revisione, sono state svolte le seguenti 
principali attività, anche con il supporto degli 
esperti appartenenti alla rete PwC: 
 

• analisi dell’adeguatezza dell’ambiente 
informatico e verifica dell’efficacia 
operativa dei controlli rilevanti a presidio 
dei sistemi e degli applicativi informatici 
utilizzati; 

• comprensione e valutazione del disegno 
dei controlli rilevanti in ambito 
monitoraggio, classificazione e 
valutazione del credito e verifica 
dell’efficacia operativa di tali controlli; 

• comprensione e verifica della 
appropriatezza delle politiche, delle 
procedure e dei modelli utilizzati per la 
misurazione del SICR, per lo Staging e 
per la determinazione dell’ECL, sia su 
base collettiva che su base analitica; 

• comprensione e analisi delle modalità di 
determinazione dei principali parametri 
di rischio utilizzati per la determinazione 
dell’ECL; in particolare, l’attenzione è 
stata posta alla verifica della 
ragionevolezza delle stime effettuate nella 
definizione degli scenari macroeconomici 
attesi, anche mediante riscontro con fonti 
esterne, nonché delle informazioni e delle 
assunzioni utilizzate nella definizione 
degli aggiornamenti e degli affinamenti 
applicati nell’esercizio; 

• verifica della ragionevolezza delle 
assunzioni e delle valutazioni alla base 
della modalità di gestione dei 
“management overlays”; 

• valutazione dei risultati dell’attività di 
back-testing posta in essere dalla Società 
con riferimento al modello di valutazione 
su base collettiva sia dei crediti non 
deteriorati che dei crediti deteriorati; 

• verifica della completezza e 
dell’accuratezza delle basi dati utilizzate 
ai fini del calcolo dell’ECL; 
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Alla valutazione di tali crediti è stata dedicata 
particolare attenzione nell’ambito della nostra 
attività di revisione tenuto conto della rilevanza del 
valore di bilancio, nonché della complessità dei 
processi e delle metodologie di valutazione.   
 

• verifica, su base campionaria, con 
riferimento alla parte del portafoglio 
crediti oggetto di valutazione collettiva, 
della ragionevolezza della classificazione 
tra i crediti non deteriorati e i crediti 
deteriorati (Staging), sulla base delle 
informazioni disponibili in merito allo 
stato del debitore, oltre che della corretta 
attribuzione dei parametri di rischio 
applicabili e dell’accuratezza della 
formula di calcolo dell’ECL; sui crediti 
deteriorati, oggetto di valutazione 
analitica, invece, specifiche analisi, su 
base campionaria, sono state condotte in 
merito alla ragionevolezza delle 
assunzioni formulate con riferimento 
all’identificazione e alla quantificazione 
dei flussi di cassa futuri attesi, alla 
valutazione delle garanzie che assistono 
tali esposizioni e alla stima dei tempi di 
recupero; 

• procedure di analisi comparativa dei 
crediti verso la clientela per finanziamenti 
e dei relativi indici di copertura, anche 
mediante confronto con i dati dei periodi 
precedenti e con le informazioni di 
sistema, tenendo comunque conto della 
composizione e delle caratteristiche dei 
crediti verso la clientela per finanziamenti 
della Società; 

• verifica della completezza e 
dell’adeguatezza dell’informativa fornita 
nella nota integrativa secondo quanto 
disposto dai principi contabili 
internazionali e dal quadro regolamentare 
applicabile. 

 
Altri aspetti 
 
La Società, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell’ultimo 
bilancio della società che esercita su di essa l’attività di direzione e coordinamento. Il giudizio sul 
bilancio di Banca Nazionale del Lavoro SpA non si estende a tali dati. 
 
 
Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio 
 
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità agli International Financial Reporting Standards 
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 43 del DLgs 
n° 136/2015 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi 
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi 
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare a 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della Società o per l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali 
scelte.  
 
Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisposizione dell’informativa finanziaria della Società. 
 
 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
d’esercizio 
 
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le 
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio. 
 
 Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 
 
• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a 

frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore 
significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore 
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può 
implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni 
fuorvianti o forzature del controllo interno; 

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non 
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Società;  

• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

• siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori 
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull’eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare a operare 
come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio 
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione 
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino 
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alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono 
comportare che la Società cessi di operare come un’entità in funzionamento; 

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 
complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

 
Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati a un livello appropriato 
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione 
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno 
identificate nel corso della revisione contabile. 
 
Abbiamo fornito ai responsabili delle attività di governance anche una dichiarazione sul fatto che 
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili 
nell’ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere 
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi 
rischi o le misure di salvaguardia applicate. 
 
Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attività di governance, abbiamo identificato quelli che 
sono stati più rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che 
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione 
di revisione. 
 
 
Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 
n° 537/2014 
 
L’assemblea degli azionisti di Banca Nazionale del Lavoro SpA ci ha conferito in data 24 aprile 2019 
l’incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Società per gli esercizi dal 31 
dicembre 2019 al 31 dicembre 2027. 
 
Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi 
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n° 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti 
rispetto alla Società nell’esecuzione della revisione legale. 
 
Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione è in linea con 
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di 
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato 
Regolamento. 
 
 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 
 
 
Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/2010  
 
Gli amministratori di Banca Nazionale del Lavoro SpA sono responsabili per la predisposizione della 
relazione sulla gestione di Banca Nazionale del Lavoro SpA al 31 dicembre 2023, incluse la sua 
coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformità alle norme di legge. 
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere 
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di Banca Nazionale 
del Lavoro SpA al 31 dicembre 2023 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di 
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi. 
 
A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio di Banca Nazionale 
del Lavoro SpA al 31 dicembre 2023 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 
 
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/2010, 
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto 
acquisite nel corso dell’attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 
 
 
Dichiarazione ai sensi dell’articolo 4 del Regolamento Consob di attuazione del DLgs  
30 dicembre 2016, n° 254  
 
Gli amministratori di Banca Nazionale del Lavoro SpA sono responsabili per la predisposizione, su 
base volontaria, della dichiarazione non finanziaria consolidata ai sensi del DLgs 30 dicembre 2016, 
n°254. Abbiamo verificato l’avvenuta approvazione da parte degli amministratori della dichiarazione 
non finanziaria consolidata. 
 
Ai sensi dell’articolo 3, comma 10, del DLgs 30 dicembre 2016, n° 254, tale dichiarazione è oggetto di 
separata attestazione di conformità da parte nostra. 
 
 
Roma, 5 aprile 2024 
 
PricewaterhouseCoopers SpA 
 

 
 
 
 

Lorenzo Bellilli 
(Revisore legale) 
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Repertorio n. 14527       Raccolta n. 8756

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

DELLA  BANCA NAZIONALE DEL LAVORO  S.P.A.

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventiquattro il giorno ventidue  del mese di aprile in Roma viale Altie-

ro Spinelli n. 30, presso la sede sociale della società richiedente alle ore quattordici

e un minuto.

22 aprile 2024

A richiesta

della Società "BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A.", società soggetta al-

l'attività di direzione e coordinamento del Socio Unico BNP Paribas S.A. - Parigi,

con sede  in Roma in Viale Altiero Spinelli n. 30, capitale sociale Euro

2.076.940.000,00 interamente versato, iscritta nel  Registro delle Imprese di Roma

ed al  R.E.A. con il n. RM-1156071, numero di  Codice Fiscale e Partita I.V.A.:

09339391006,  iscritta all'Albo delle Banche, aderente al Fondo Interbancario di Tu-

tela dei Depositi, indirizzo PEC:bnl@pec.bnlmail.com;

Io sottoscritto

Avvocato Salvatore FEDERICO, Notaio in Roma con studio in via Cassiodoro n.

1/a, iscritto nel Ruolo del Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri e Ci-

vitavecchia, mi sono recato in detti ora e luogo allo scopo di assistere, redigendone

verbale, all'assemblea ordinaria dei soci della Società richiedente, convocata in

questi stessi giorno - ora e luogo e alle ore 14,00 per deliberare sull'ordine del gior-

no in appresso trascritto.

 E' presente la signora

CATTANI Claudia nata a Rieti il 20 marzo 1955,  domiciliata per la carica in Roma

Avv. Salvatore Federico
NOTAIO

Registrato  a  Roma 2

UFFICIO DELLE ENTRATE

IL 09/05/2024 N. 15083

SERIE 1T







no.

La Presidente passa, quindi, alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno:

1) Bilancio "BNL S.p.A." al 31 dicembre 2023, relazione degli Amministratori

sulla gestione; relazioni del Collegio Sindacale e della Società di Revisione;

proposta di destinazione dell'utile di esercizio; deliberazioni relative;

e dà atto che:

- il progetto di bilancio della Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. per l'esercizio

2023, è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 mar-

zo 2024 ed è rimasto depositato, con la documentazione prevista dall'art. 2429

cod. civ., presso la sede sociale nei quindici giorni antecedenti l'Assemblea, unita-

mente alle relazioni del Collegio Sindacale e della Società di Revisione Pricewater-

houseCoopers S.p.A. (PWC);

inoltre ricorda che il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 27 marzo 2024

ha proposto all'Assemblea di destinare l'utile di BNL S.P.A. di Euro 162.843.979

(centosessantaduemilioniottocentoquarantatremilanovecentosettantanove) intera-

mente a incremento delle riserve (di cui Euro 8.142.199 a riserva legale).

Inoltre, con comunicazione in data 8 aprile 2024, è stato inviato all'Azionista unico

BNP Paribas S.A. il fascicolo che reca la relazione del Consiglio di Amministrazio-

ne, lo stato patrimoniale, il conto economico, la nota integrativa ed i prospetti an-

nessi al bilancio dell'Azienda bancaria al 31 dicembre 2023, unitamente alle relazio-

ni del Collegio Sindacale e della Società di revisione; quale fascicolo sottoscritto

dalla Comparente e da me Notaio si allega al presente atto sotto la lettera "A", o-

messane lettura per espressa dispensa fattamene dalla Comparente.

Il rappresentante dell'Azionista conferma la ricezione dei documenti di bilancio con-

tenuti nel fascicolo a disposizione e propone di ometterne la lettura, stante la cono-



scenza degli stessi.

La Presidente dopo aver ringraziato il rappresentante di BNP Paribas, comunica

che il Collegio Sindacale ha rilasciato, in data 5 aprile 2024 la propria relazione al

bilancio della Banca per l’esercizio 2023 e dà quindi la parola al Presidente del Col-

legio Sindacale dott. Marco Pardi il quale osserva che, come richiamato dal Presi-

dente, il testo della relazione del Collegio Sindacale al bilancio dell'esercizio 2023 è

stato inviato all'azionista unico BNP Paribas ed è a disposizione dei presenti.

Pertanto, per snellire i lavori, con l’assenso dell’Assemblea, il dr. Marco Pardi elen-

ca i punti oggetto di commento  nella medesima relazione: Eventi successivi alla

data di riferimento del bilancio, il governo societario e gli assetti organizzativi, Os-

servanza della legge e dello Statuto, rispetto dei principi di corretta amministrazio-

ne, Richieste e normative delle Autorità di Vigilanza, Attività di vigilanza sull'ade-

guatezza dell'assetto organizzativo, Attività di vigilanza sulla adeguatezza del Siste-

ma di controllo interno e sul presidio e la gestione dei rischi, Attività di vigilanza del-

le procedure amministrativo-contabili, Operazioni atipiche e/o inusuali e operazioni

infragruppo o con parti correlate, Rapporti con la Società di Revisione legale, Rap-

porti con organi di controllo delle società controllate, Politiche Retributive, Esposti

da parte della clientela, Pareri rilasciati ai sensi di Legge, Riunioni ed incontri del

Collegio Sindacale, Bilancio di esercizio ed infine le valutazioni conclusive.

Il Collegio ritiene che la struttura organizzativa della Banca in generale sia rispon-

dente alle complessità e alle peculiarità proprie dell’attività che la stessa è chiama-

ta a svolgere e valuta il sistema dei controlli interni nel suo complesso adeguato

all’operatività ed alle dimensioni di BNL.

Il Collegio ha partecipato a tutte le riunioni di CdA e di CCIR/OdV 231/2001;

nonchè alle riunioni di Comitato Remunerazioni e di Comitato Nomine e di Comita-



to Sostenibilità; ha incontrato trimestralmente la Società di Revisione e ha inoltre in-

contrato periodicamente i responsabili e i maggiori esponenti delle funzioni azienda-

li. Il Collegio ha esaminato la Relazione Aggiuntiva ex art. 11 del Regolamento UE

n. 537/2014 ed ha inviato le proprie considerazioni al Consiglio di amministrazione

sull'esito positivo della revisione.

Pertanto, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del Bilan-

cio così come proposto dal Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2024

nonché alla destinazione dell'utile di BNL S.P.A. di Euro 162.843.979 (centosessan-

taduemilioniottocentoquarantatremilanovecentosettantanove) interamente a incre-

mento delle riserve (di cui Euro 8.142.199 a riserva legale).

Il rappresentante di BNP Paribas si dichiara d'accordo.

La Presidente ringrazia il Presidente del Collegio Sindacale ed informa,  che la So-

cietà PricewaterhouseCoopers S.p.A. (PWC), incaricata della revisione, ha espres-

so senza riserve il proprio giudizio sul bilancio della Banca Nazionale del Lavoro

S.p.A. al 31 dicembre 2023, con relazione in data 5 aprile 2024 della quale, con il

consenso dell'Assemblea, omette la lettura.

Copia di tale relazione sottoscritta dal Comparente e da me Notaio è allegata al fa-

scicolo come sopra allegato sub "A".

Ciò premesso, sottopone all'approvazione dell'Assemblea la seguente proposta di

deliberazione:

"L'Assemblea ordinaria della Banca Nazionale del Lavoro Società per Azioni, riuni-

tasi in data 22 aprile 2024,

- vista la relazione degli Amministratori sulla gestione;

- sentita la relazione del Collegio Sindacale,

- preso atto della relazione rilasciata senza riserve dalla Società di Revisione Price-






