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con le Società controllate da quest’ultima –

Proposta di riparto dell’utile d’esercizio



PAOLO D’AMICO 

sulla “Rete Unica”



, ai sensi dell’art. 19 dello Statuto, le funzioni svolte dall’Amministratore Delegato.
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•
•
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d’esercizio

5 dall’European

l’esercizio 202

ssioni nette verso l’an

• pieno sul 2023 dell’ultima tranche di incremento contrattuale 2019

• e relativi arretrati) derivanti dall’ultimo rinnovo del CCNL
•

Il “Risultato ne i” del 2022, pari a 140 
l’80% 

l’o
immobiliari “vacanti” e la realizzazione de

programmi “Pantheon” (est e “Savoy” (ces



generazionale dell’organico della banca da effettuarsi mediante una campagna e
associata a nuove assunzioni. L’elaborazione del Piano è stata avviata nell’autunno 2023 e a fine anno è 

•

Tali effetti sono mitigati dai minori costi legati alla riduzione dell’organic

L’andamento degli altri
ività IT ricorrenti, all’aumento dei costi diretti 

Pantheon) e all’incremento dei costi di trasformazione per iniziative di 
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Nel 2023 il rallentamento atteso dell’economia globale è stato più contenuto delle attese, grazie al 
buon andamento dell’economia degl Stati Uniti nella seconda parte dell’anno, e agli stimoli fiscali attuati in 

econda parte dell’anno l’attiv
tassi d’interesse, come il mercato immobiliare, e nelle ec
particolare in Europa. L’incertezza del

è collocata intorno al 2,5%, in Cina poco sopra il 5%. Nell’area dell’euro l’aumento del Pil s
allo 0,5%, pesa in questo caso il dato della Germania, che ha chiuso l’anno con una variazione negativa.

Nel corso del 2023 l’inflazione di fondo ha registr

si dell’anno l’andamento discendente è stato più marcato delle attese. 
L’evoluzione d

’

’

’
el lavoro, con l’occupazi ’

’ ’

’ ’
ra i livelli dell’inizio del 2021, influenzando la 

L’attività creditizia in Italia

L’attenuazione della cita economica, l’aumento dei tassi di interesse e un livello ancora elevato di liquidità

un marcato rallentamento chiudendo l’a
r l’acquisto di 

abitazioni è diminuita in concomitanza con l’
riflettendo l’aumento del livell



ll’i

A partire dall’avvio del ciclo di rialzo dei tassi di politica 
parallelamente all’andamento dei conti 

reddito più basse, dall’altro l’esigenza da 

’inc
finanziamenti. Anche l’andamento degli indicatori a

L’attività di gestione del risparmio ha visto una crescita del patrimonio arrivato a fine 2023 a €2,3 
trilioni dai a €2,2 trilioni di fine 2022. L’anno si è chiuso co
€
registrato deflussi netti della raccolta con l’eccezio



L’evoluzione reddit

L’evoluzione reddituale
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L’evoluzione reddit

✓
•

•
•
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✓ e dell’80% de
. Tale utile, risultando fiscalmente in regime di “participation exemption”, è stato 

ota dell’1,35%;
✓ l’ottimizzazione d

liari “vacanti”; 
✓ mi “Pantheon” (esternal

nutenzione del Software) e “Savoy” (cessione di 7 rami di azienda in ambito Back Office), a seguito dei 

BNL chiude l’eserc



“hold to collect”

“Operazioni di Cartolarizzazione” “Cessione di attività”. 



l’esercizio

Nell’ambito dei (“forborne”) 

ti raggiunti nell’esercizio 



Nell’ambito 
’aggregato

•

•

L’in
’

L’aggregato include 
d’I

l’



dell’attività interbancaria

• ontrollante BNP Paribas passa, nell’esercizio, da 
. L’ammontare comprende ’

•

•



ll’ese

“maturando” all’INPS 

l’ef ettivo sostenimento dell’esborso finanziario.

•

•
ll’ambit

• i “fondi per frodi e malfunzionamenti”, 
• il “

essenzialmente all’attività di recupero dei crediti;
• gli “altri ondi aventi specifica destinazione”, che attengono a rischi 

dall’a



Nell’esercizio 

•
• distribuzione dei dividendi a valere sull’utile 2022: 
•
•
•
•



efficienti patrimoniali “Basilea 3”, il patrimonio della Banca è 
i dell’attività bancar

effettuata mediante l’utilizzo di modelli avanzati reg
“Es osizioni al dettaglio” e “Banche”, “Amministrazioni Centrali e Banche Centrali”, “Imprese” e “Mid
Corporate”, quest’ultimo autorizzato dalla BCE nel 2019 –

iduale nell’ambito del

’ 1%, a tutte le componenti di capitale 
prudenziale e, dall’altro ’

’



rischio di liquidità, l’indicatore di copertura della liquidità o 

Si segnala, infine, che l’ind



L’operatività e la redditività per aree di business

, all’interno della Parte L, l’operatività e la redditività per aree
business sono state elaborate sulla base del principio contabile “IFRS 8 vi” e sono riferite alle 
risultanze contabili dell’anno 202

I settori operativi di BNL SpA in linea con l’organizzazione di business del Gruppo BNP Paribas son
seguenti: “Attività di Banca Commerciale” e “Altri Poli”. L’”Attività di Banca Commerciale” racchiude 
l’operatività di banca prettamente commerciale suddivisa principalmente nelle tre di Business: “Retail 
Banking”, “Private Banking & Wealth Manag ent” e “Corporate Banking”. A corredo delle 
operano la struttura “ALM Trea ry” con l’obiettivo di gestione del rischio di liquidità, di tasso di interesse e di 
cambio operativo, assicurando nel frattempo l’ottimizzazione della gestio

’ “ ” che

come “Altri Poli”, l’insieme riconducibile all’operatività di poli di responsabilit

(RWA) tengono conto dell’applicazione della normativa Basilea 3 a regime.



L’operatività p

ti ottenuti dall’“ ” nel corso dell’esercizio 202
l margine netto dell’attività bancaria di 2. l’anno p

Nel corso dell’esercizio corrente, ’

Le evidenze reddituali del margine netto dell’attività bancaria sopra descritte sono r
%) all’att tà di “Retail Banking”, %) all’attività di “Priva
t” e %) al “Corporate Banking”. La componente “ALMT, Crediti Speciali e 

Other” risulta pa

l’accanto
’ambito 

’

’
’incremen



L’operatività p

i “Attività le” pr

l’attività bancaria degli “ ” nel 2
’ “

” l’incremento degli

da ricondurre principalmente al polo “Corpo
del Gruppo BNP Paribas” 

“ ”
’

ltato ante imposte dell’eserci



rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

I fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

successivi alla data di chiusura dell’esercizio intervenuti fino alla data di approvazione del Bila

avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio



L’evo

L’evoluzione prevedibile 

’

’ ’ ’
’ –

– ’
’

’ ’

all’altezza del necessario rinnovamento di busines

’

’intensità del momento congiunturale e competitivo che continuer

sull’evoluzione reddituale e finanziaria



e alla normativa sul credito d’imposta 

Di seguito una sintesi delle principali operazioni effettuate nell’ese

•
• . (7 dei quali già versati nell’anno);
•

ll’avvio dell’operatività di Equi

ell’ambito del 
valore versato di € 10,3 

quote di fondi, sia per opportunità di business, sia nell’ambito della gestio

Nell’ambito della gestione di crediti deteriorati per un imp

olto l’assetto 

•

•
’ ’

D’intesa con le p c’è stata una 

• dall’uscita di un progetto di co vestimento rientrante nell’attività Equity Investments
• dall’uscita dall’investimento i



stata perfezionata l’operazione di cessione a CRIF 

adesione all’OPA sulle azi

•

•

ell’ambito del 

’

al netto della partecipazione in Banca d’Italia fine 2022 incluso l’impatto delle 





–

La società nell’esercizio 2023 ha consolidato il proprio posizionamento sul mercato quale Banca d

Nel corso dell’anno, l’attività di Artigiancassa si è focalizzata principalmente sullo sviluppo del Piano 

vio del nuovo Servizio di Advisory di consulenza specializzata per l’accesso alle agevolazioni 
e imprese e consolidamento dell’attività di Service di garanzie pubbliche e private.

Nel 2023 l’attività distributiva dei prodotti del Gruppo in fav

in crescita rispetto al 2022. In particolare, Artigiancassa nel corso dell’anno ha int

di crediti fiscali, oltre all’attuazione di un’importante 

L’attività dell’agevolato nel 2023 ha raggiunto importanti risultati con l’aggiudicazione di

•
• il Fondo di Partecipazione per l’attuazione degli interventi 2021

nell’accesso al credito e nell’innova
•

•

•

L’intero comparto dell’agevolato

. €.
proseguita l’attività di valorizzazione e vendita dell’immobiliare di proprietà della Banca sito a Roma 

in Via Crescenzo del Monte, denominato “Corte Trastevere”. Nel 2023 sono stati effettuati 14 rogiti notarili 

Nel corso dell’anno la Capogruppo BNL ha acquistato la quota di partecipazione dalla confederazione 
onalizzazione e profittabilità della banca. L’operaz

Alla luce di quanto sopra Artigiancassa ha chiuso l’esercizio 2023 registrando sotto il prof

• , ovvero +19% rispetto all’anno precedente;



• 2% rispetto all’anno precedente;
•
•

L’esercizio 2023 è stato caratterizzato da uno scenario d

Al 31 dicembre lo Stato Patrimoniale evidenzia nell’Attivo crediti verso la 

accesi con BNL per finanziare l’attività creditizia 

€, il 

L’esercizio 2023 registra un Utile Netto di 15,6 

all’anno precedente.

, in discesa del 25% rispetto all’anno 

, l’utile ante 
, leggermente inferiore rispetto all’anno precedente ( 8%) e, al netto dell’effetto 

Nel corso dell’anno la società ha erogato nuovi contratti per 840 



“ ”

presenza internazionale del gruppo BNP Paribas e l’ampiezza nell’offerta di business specialistici.

mercato immobiliare influenzato negativamente dall’andamento dei tassi.

, permettendo di chiudere l’esercizio 2021 con un utile di 692

–
FRED S.p.A. in base all’accordo preliminare di comp

L’andamento della costruzione delle opere è stato influenzato a più riprese dalla crisi pandemica e 

no, quali l’eco

tra questi l’appaltatore 

In particolare, l’appaltatore 
comunicato a marzo 2023 l’impossibilità di proseguire nella realizzazione dell’edificio, una volta co

dell’opera ed al fine di non rallentare il cantiere, ha preferito non perseguire uno scenario giudiziale ed

A valle dell’oper
d’Azienda da parte di BNL costituito da un c

o proseguite le attività di commercializzazione dell’immobile di 

vendita dell’intero edificio (progetto “Aurelia Busin
site) e nell’ultimo trimestre del 2023 so



primari soggetti per la locazione dell’intero edificio B Dispari, con consegna nello

con i principali investitori di mercato, è stato sottoscritto il contratto preliminare di vendita dell’immobi
na primaria SGR immobiliare. L’operazione è condizionata all’ottenimento dei 

“student housing” ed alla approvazione da parte delle Autorità competenti del 

– cura di SHQT con l’assistenza in esclusiva di un 
–

to “Progetto 
ValoRE”, da effettuarsi mediante procedura competitiva ad inviti, riservata a primari operatori istituzional

La Società chiude l’esercizio con una perdita, ante imposte, di circa 1,0 

comparati proprio per effetto dell’impatto economico e gesti



con le Società controllate, collegate, con la Controllante e con le Società controllate da quest’ultima e 
–

Società controllate da quest’ultima e le deliberazioni ex –

lo di quest’ultima definite nell’ambito del perimetro intercompany ai fini della 

– H). Si rimanda, inoltre, all’apposita sezione della 

BNL SpA è soggetta all’attività di direzione e 
riportate le principali deliberazioni assunte nell’eserciz

del gruppo di appartenenza e rientranti nella previsione di cui all’art. 2497

•

•
•

•
’

•
– per l’Italia per la d

•
mln. €

• ili a fini MREL per un importo fino a circa 2,0 mld. € nell



–

• ’
•

La Banca è capogruppo del Gruppo Bancario Banca Nazionale del Lavoro, iscritto all’albo de
Banca d’Italia. In tale veste, esercita attività di direzione e di co

ed emana disposizioni per l’esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d’Italia nell’interesse della stabilità 

Il Sistema di Amministrazione e Controllo è di tipo “tradizionale” e si articol

L’Assemblea procede alla nomina degli Amministratori e dei componenti il C

funzione di “supervisione strategica” sia di quella di “gestione”. 

ell’art. 28 dello Statuto, il Presidente assicura il coordinamento tra gli 
ni statutari e, nell’ambito della struttura organizzativa adottata dal Consiglio di Amministrazione, il 

urando l’adeguatezza dell’informativa ai 

o di Amministrazione ha nominato l’Amministratore Delegato al quale ha conferito tutti i 

re esercitati, ai sensi dell’art. 28 dello Statuto, congiuntamente dal Presiden
dall’Amministratore Delegato, con delibera in via d’urgenza da sottoporre per informativa alla prima successiva 

i dell’ar
alternativa all’Amministratore Delegato, un Direttore Generale anche solo per determinate aree di 
competenza. Ove sia nominato solo l’Amministratore Delegato, ques

nomina ai sensi dell’art. 34 dello Statuto uno o più Vice Direttori 

all’Amministratore Delegato. 

chi, conferendo a quest’ultimo anche le 



materia di “attività 
interesse” operativa dal 1° gennaio 2013. 

acale è l’Organo di controllo ed esercita le sue attribuzioni secondo le norme di legge e 

stato nominato dall’Assemblea del 28 aprile 2021, con scadenza alla data di approvazione del Bilancio 
dell’esercizio 2023. 

• Presenta proposte sui compensi del personale i cui sistemi di remunerazione e incentivazione s

• Presenta proposte sui compensi relativi al conferimento di speciali incarichi agli ammini
dell’art. 2389 del

• E

• Esprime pareri, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle Funzioni 

• 

azione per le relative decisioni, esaminandone l’elaborazione;  
• Esamina gli esiti delle attività di controllo svolte in merito a politich

• Esprime pareri, anche avvalendosi dell
ione e sull’accertamento 

oste per l’erogazione dei compensi

• Vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione d

•

• Collabora con gli altri Comitat

tre Amministratori supporta l’Organo competente (i.e. Consiglio di 

• 
• le e nel continuo, dell’idoneità degli esponenti aziendali (su base individuale) e dell’Organo 

•
•

• Supporta l’Organo com

ichieste per un determinato incarico, valuta l’adeguato e



enze, competenze ed esperienza, calcola l’impegno previsto 

• Supporta l’Organo 

• Supporta l’Organo competente nella v
dell’analisi preventiva 

• 
• ’ dell’Organo 

all’

• e al Presidente dell’Organo competente in ordine all’individuazione del personale 

• ’Organo 

ontinuo. Il Comitato collabora con il Comitato per il Controllo Interno e Rischi in ordine all’attività svolta da 
quest’ultimo relativamente all’individu

ompiti, il Comitato tiene conto dell’obiettivo di evitare che i processi decisionali del 

nza, ai sensi dell’a

indipendenti; almeno un componente dell’OdV è espressione del genere meno rappresentato. Alle riunioni del 

l’Amministra

ell’Organismo di Vig

attività specifiche del Gruppo degli Amministratori Indipendenti (Banca d’Italia 
d’Italia n. 285/2013 in materia di: “Attività di rischio e conflitti di 

di soggetti collegati”) (Sessione Amministratori Indipendenti). 
Il Comitato ha il compito di supportare, con un’ade

• le linee
e l’organizzazione aziendale e sul rispetto dei requisiti da parte delle funzioni aziendali di controllo

• l’adeguatezza e l’effettivo funzionamento del sistema di contro
siano identificati e gestiti in modo adeguato e siano portati all’attenzione del Consigl



• il p

• la definizione e l’approvazione degli indirizzi strategici e delle politiche di governo dei rischi formul
– –

• la coerenza degli incentivi sottesi al sistema di re

• il co utilizzo dei principi contabili per la redazione del bilancio d’esercizio e consolidato, in 

• la definizione delle politich

• la definizione della politica az
• la disciplina di “attività di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati”

BCE/EBA”; 
• la nomina/revoca ed il trattamento economico del Direttore Inspection Générale Hub Italy (

• gli ulteriori compiti attr

a) sull’efficacia e adeguatezza del M

b) sull’osservanza del Modello da parte di tutti i destinatari, ivi inclusi gli Organi Sociali;
l’opportunità di aggiornamento del Modello,

–
– sulle attività svolta nell’anno, sulle principali 

autonomia e indipendenza dell’ODV per i compit

esto da un componente dell’Organismo di Vigilanza o d

quanto previsto dal “Documento sul Sistema dei Controlli Interni (SCI), ivi compresi 



’
“ ”

presidiare l’impegno di BNL nell ’ottica del “successo nibile” 

i necessari per l’adempimento dei propri compiti; in particolare, può ricorrere

’i all’amministratore dele

l’effi

–
–

rivestiva lo “status di emit nti l’Italia co
ammessi alla negoziazione di un altro Stato membro dell’Unione Europea” ai sensi dell’art. 1, comma w

A seguito dell’avvenuto rimb
arie quotate sul Listino Ufficiale della Borsa Valori di Lussemburgo, stante l’assenza di ulte

ato cambiamento di “status”, all’altr



li interni relativi all’informativa contabile e finanziaria avviene ad 

proposta dell’Amministratore 

Per lo svolgimento dell’incaric cate nell’ambito della 

L’approccio metodologico si basa sull’accertamento dell’esistenza di adeguati sistemi di governance, di
standard comportamentali improntati all’etica aziendale e all’integrità, di sistemi di

dell’adeguatezza e dell’ef

l presidio della qualità dell’informativa contabile e finanziaria è imperniato sull’esame 

valuta in via continuativa l’adeguatezza e l’effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili, 

a contabile e l’efficacia del sist

L’ass

•

•

“ ”
•

•
all’interno di un’Area o “stand alone”, ed è gestita da un Head of



•
dell’organizzazione ed è gestito da un

• rincipi dell’Agile Way of 

–

icate come Platform, le “Tribe” il cui obiettivo principale è

• zzati ad hoc in funzione dell’ambito

dell’assetto organizzativo compl
diretto riporto dell’Amministratore Delegato:
• esponsabile dell’intera Rete Commer –

•

•

•

’assetto organizzativo della Direz
•
• 

•
l’evoluzione del network fisico del

• la definizione e l’implementazione della s

•

“ ”
’Amministratore Delegato

’Area People & 



•
efinizione e l’

io dell’ottimale recupero dei crediti de

sull’intera client ione e l’implementazione della NPL Strategy d

•

per l’indi

’ ’

all’Amministratore Delegato di BNL. 

•

rso l’elaborazione del reporting consolidato

anza; per l’ottimizzazion

ne, l’assist

di cambio della Banca; per l’ottimizzazione della 

•
e l’utilizzo del pa

sensi della Legge 81/08 e tutela l’incolumità delle persone e dell cose all’interno del

• il presidio dell’evoluzione 
a e della dottrina; per l’assistenza e la consulenza 

l’or

Come previsto dall’Articolo 33 del D. Lgs.



supporto permanente all’O

dell’Head

• el disegno e dell’evoluzione de

•

l’implementazione dei mod

dell’Head
Nell’ambito truttura “Risk IRC Italy”.

•
miglioramento dell’effi ’efficienza 

l’organizzazion

chi e all’Ammin
• per l’erogazione dei servizi di 

l’

icurare l’e

’



Gruppo BNP Paribas con conseguente stretto legame e riporto dell’Head of RISK Area a RISK Commercial, 

–

•
•

• l’implementazione dei modelli e delle metodologie per la valutazione, la gestione 

•

l’applicazione
•
• l’organizzazione, il coordinamento ed il monitoraggio del dispositivo di protezione con

•
livello sull’attività di workout

•
• l’informativa agli Organi di governo e controllo della Banca sulla esposizione ai rischi di credito, di 

•

’Area

Presidente, al Comitato per il Controllo Interno e Rischi e all’Amministratore Delegato di BNL)
indipendente dalle Funzioni aziendali che decidono l’assunzione dei rischi e che sono incaricate della “gestione 
operativa” degli stessi. Tuttavia, partecipando ai Comitati Interfunzionali, la RISK Area non ha, allo stesso 
tempo, un’eccessiva distanza dal contesto operativo. 

Quest’ultimo, nell’ambito del più ampio framework di Gruppo, è oggetto di continuo 



uppo attraverso l’alimentazione di specifiche basi dati.
L’iter di validazione regolamentare IRBA per il rischio di credito –

“Amministrazioni Centrali e Banche Centrali” ed “Imprese” e proseguito, nel 2015, con la va
portafogli “Esposizioni al dettaglio” e “Banche” –
ai nuovi requisiti normativi europei. Nel 2022 nell’ambito del programma di Gruppo denominato ReBOOT, volto 

all’utilizzo di nuovi modelli PD e LGD per il portafoglio Mid
, l’autorizzazione all’utilizzo dei modelli interni Corporate in 

operazioni di liquidità. Ulteriori specifici modelli interni di rating sono utilizzati per l’a
(ILA), gestite con l’approccio 

, nell’ambito del programma di Gruppo ReBOOT,
l’is ll’autorizzazione all’utilizzo dei nuovi modelli PD e LGD per il 

mprese prevede l’attribuzione del 

L’aggiornamento del rating viene effettuato: in fase di revisione e rinnovo degli affidamenti, al 

L’assetto dei controlli sul sistema interno di rating, nell’ambito della 

•
•

•

•

rischio di credito. Essa è integrata con l’omologa struttura di BNP Paribas RISK IRC e opera con framework e 

riconosciuta anche dal punto di vista prudenziale. L’acquisizione e la gestione delle garanzie da parte della 

Nell’ambito delle politiche di gestione del risc
monitoraggio e di sorveglianza sistematica dell’andamento dei rapporti ai fini della classificazione delle 



, la Banca ha identificato nell’ambito dei crediti verso la clientela non 

L’

“stage” 

L’

L’

• rischio di controparte generato dall’attività in derivati 

•
A tal proposito, l’utilizzo degli stessi sistemi di mis

sorveglianza della dinamica dell’esposizione complessiva.

del portafoglio di negoziazione e dei requisiti aggiuntivi previsti per lo Stressed VaR e l’Incremental Risk Charge. 

La gestione dei rischi di liquidità, di tasso d’interesse e di cambio operativo (rischi di ALMT) è affidata al 

Nell’organizzazione di BNL, la gestione operativa è attuata dall’ALMT, nell’ambito delle politiche 



Tramite il sistema di fatturazione interna verso le divisioni commerciali, l’ALMT, funzione indipendente 

e di raccolta, concentrando nei propri portafogli i saldi netti dell’attività.

“tensione”.

Rischio di Tasso d’interesse
d’interesse è demandata all’ALMT, sia per il breve termine

gestito in ottica di ottimizzazione, con l’obiettivo di stabilizzare il margin
avuto riguardo al ruolo controciclico dell’ALMT. Come avviene per il rischio di liquidità, anche il rischio di tasso è 

Per il portafoglio bancario i criteri di misurazione del rischio di tasso d’interesse, armonizzati con la 
Capogruppo, prevedono l’adozione di specifici limiti.

Il rischio di tasso d’interesse delle operazioni commerciali d’impiego e di raccolta a medio lungo termine 

hedging e con operazioni di cash flow hedge per la copertura dell’esposizione alla variabilità 

La Banca documenta in modo formale le relazioni di copertura. La documentazione descrive, tra l’altro, 

realizzato sulle operazioni commerciali denominate in valute diverse dall’euro. Tale margine in divisa risulta 
automaticamente trasferito mensilmente nel perimetro dell’ALMT che provvede a negoz
Atteso il perimetro essenzialmente domestico dell’attività della Banca, tale rischio risulta marginale.

•

•
• operative (“prima linea di difesa”);
•

(“seconda linea di difesa”);
• Funzione di Revisione Interna (“terza linea di difesa”).



permanenti con un approccio basato sul rischio. L’intensità e la robustezza della governance è proporzionata 

nella gestione dei rischi operativi attraverso l’identificazione e la mappatura dei rischi, la raccolta 
ti storici, l’analisi e la quantificazione degli incidenti potenziali, la definizione ed aggiornamento del 

ta implementazione delle raccomandazioni dell’Inspection Générale, dei Regulators, 

La collocazione organizzativa del ruolo dell’OPC è responsabilità di ogni Struttura per cui le attività e 

L’esecuzione delle attività assegnate agli OPC può anche essere delegata a Strutture esterne a quella di 

valutare l’esistenza ed effettività del dispositivo di mitigazione e controllo permanente a copertura di tutti i 

•

•

(“Permanent Control Actions”) delle aree di rischio rilevate
• a Linea di Difesa, l’adeguatezza del dispositivo di gestione del rischio 

• rme regolamentari, delle metodologie e dei tool di Gruppo nell’ambito della 

•

La terza linea di difesa è assicurata dall’Inspection Générale 

• l’adozione, a partire dal 1° luglio 2011, del metodo AMA per BNL SpA, secondo la metodologia del Gruppo 

• l’applicazione del metodo TSA, a partire dal 2011 per Artigiancassa SpA e dal 2013 per Financit SpA.



Il cambiamento climatico costituisce una minaccia urgente e potenzialmente irreversibile per l’umanità 

ta un’opportunità di innovazione di prodotto e di servizio e una risposta concreta 

abbraccia gli impatti generati direttamente ed indirettamente dall’attività di business.

BNL effettua, attraverso il Processo Interno di Valutazione dell’Adeguatezza Patrimoniale (ICAAP), 
un’autonoma, periodica, valutazione della propria ade

–

Controlli Interni e Rischi, Consiglio di Amministrazione) un’efficace e continuo monitoraggio del livello 

Nell’ambito del governo e dei meccanismi di gestione e controllo dei rischi rientra anche il Processo 
ell’Adeguatezza della Liquidità (ILAAP) finalizzato alla determinazione dei requisiti di 

liquidità nell’ambito del processo relativo alla revisione e valutazione prudenziale (SREP –

L’ILAAP è un processo 
monitoraggio della liquidità e della provvista della Banca, con l’obiettivo di valutarne l’adeguatezza, sulla base 

Banca, sia in situazioni normali che stressate. L’approccio ILAAP risulta, pertanto, proporzionato alla 

“Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”.



e nell’automazione

• –

•
diventare punto di riferimento all’ interno de

•

Nel corso dell’anno sono stati avviati 

er Machine (ATM), nell’anno 202
l’attività di razionalizzazione dei dispositivi

•
•



Durante l’anno 202
L’anno è stato caratterizzato da 

’
ritardi ed errori nell’esecuzion

’

d’Italia ’

I ricorsi all’Arbitro Bancario e Finanz
, come nell’anno precedente, 

icorsi all’Arbitro per le Controver

) ed anche quest’anno 

’

’



Nel corso del 2023 il Team Industrial and Labour Relations ha affrontato un avvio d’anno 

n modo tale da semplificare le strutture centrali attraverso l’adozione di un modello 

parte d’anno, a fronte del rapido sviluppo tecnologico, della crescente digitalizzazione, dell’evoluzione dei 

venti emergono: l’incremento salariale a fronte della riduzione dell’orario 
di lavoro a 37 ore settimanali, l’aumento delle ore di formazione, l’ampia
Fondo per l’occupazione (FOC) con l’obiettivo di favorire ancora di più il ricambio generazionale e l’attenzione 

Nell’attuale con

mente l’advocacy di clienti e persone, si è progettato un intervento di 

rescita professionale dei singoli in un’ot



In continuità con l’anno prec

confermando l’importanza 
l’incremento del congedo straordinario retribuito 
Compliments per ogni nuovo nato, l’ampliamento delle casistiche per l’utilizzo della Banca del Tempo Solidale, 
l’opportunità di ricorrere a permessi retribuiti per il check up – l’introduzione di un 

del ramo d’azienda IT ceduto a Capgemini Finance tech, 173 hanno 

l Giudice ha ritenuto che l’operazione posta in essere non fosse 
qualificabile come cessione di ramo d’azienda e

nology, 364 hanno impugnato l’operazione distribuendosi

sviluppo di una solida cultura dell’appr

Nell’anno 2023 sono state eroga



corso dell’anno.

prevedono una “miniaturizzazione” delle durate, ’a

’è 
learning (sempre predominante con il 55%) e l’aula virtuale 

Dall’ 8 ago

tiva costituita nel 2023 all’interno di People & 
Engagement con l’obiettivo di:
•
•

• accrescere l’impiegabilità nel medio

isto un’iniziale mappatura dell

•

•
•

pianificati in modo esteso nell’intero corso del 2023, sia nella for



nel corso dell’anno si è c luso il percorso formativo abilitante all’esame per conseguire 

attraverso l’utilizzo di tecniche di gamification agit cards, ha l’obiettivo di sensibilizzare e 

duta aziendale delle tre lettere dell’acronimo ESG, partendo dal “purpose”

’attività di Training a supporto del Programma AGILE@SCALE. Le attività 

riguardanti sia l’evoluzione del Mind Set i l’Agile Way of Working. 

all’obiettivo del Gruppo di prom

•
•
•

tare l’evoluzione dei 



PROGRAMMI DEDICATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE NELL’AMBITO

Nell’ambito di un pro
del Mercato Corporate con l’obiettivo di 

. Nel corso dell’anno 

Quest’anno 
ati dall’utilizzo ai 

I corsi realizzati nell’ambito della Credit Faculty ’attestazione delle competenze 

alle metodologie ed agli strumenti utilizzati nell’analisi del merito di credito, confront

stato che premia l’impegno e le az
l’

discriminazione nell’ambito dell’e
Policy “Rispetto per le Persone”:

In quest’ottica è stato creat
modulo dedicato a “Diversità, equità e inclusione” per comprendere e app

l’obie

temi dell’inclusione, registrando pi
di questi momenti sono stati organizzati all’interno dell’iniziativa di Gruppo “Inclu

Days” giunta all’



un piano di sviluppo dedicato all’empowerment delle mentee 
: lanciato “Neo genitori al lavoro”, il workshop dedicato a colleghe e co

professionista, neo mamme e neo papà di BNL BNPP hanno l’opportunit

ata l’adesione al progetto Role Model STEM, iniziativa che orienta ai m
reotipi di genere all’interno delle scuol

zzato sulla cultura dell’amicizia 

unity di Gruppo “Women in Cyber”, nata 

• dell’empowerment e della leadersh
•

Paribas, per l’undicesima volta in Europa, l’impegno e l’attenzione ve
dipendenti, l’efficac
collaboratori, l’alta qualità delle strategie di gestion le risorse umane e l’attuazione di

organizzati con le Università stesse, in coerenza con l’importanza rivestita da queste temat
–

Carli, Cattolica, Politecnico di Milano ecc…) su 

infine reclutate 70 persone che sono state inserite in stage nell’ambito 

onto quali i “Career Days” e la “Mobynews” 

copertura, spingere l’attiv





l’obiettivo di ’

• ’ ’

• Arricchita l’offerta di prodott ’
sull’area privata dell’app BNL, i contratti dei Modelli di Offerta (

•

’

• ’attivazione 

’
•

Business con l’introduzione

yhub, l’integrazione di moduli aggiuntivi 
’ “Firma digitale a distanza”

• ’ akers (prima soluzione BNL di “ ” di serv
’

’

l’evoluzione di al fine di aumentare l’efficienza

•
’

•

• ’

• ’ ’

’

•

un’importante riduzione di impegno da parte 
• nuova soluzione BNL supporta l’acquisto di immobili in classe 

aiutare ad anticipare risposte ad una legislazione sull’efficienza 
•



cliente nell’intero processo, grazie al 
presidio e all’interazion

•
con l’introduzione di nuovi servizi sul Portale MYHUB.

•

• corso di implementazione anche la nuova TUT (Tesoreria Unica Telematica) progetto di Banca d’Italia, 

tesoreria, con l’obiettivo di ottimizzare e standa izzare l’emissione delle disposizioni verso la Banca 
d’Italia da parte delle amministrazioni centrali e locali.

•

•

•

• one BNL di “Open Banking” di servizi Bank as a 

• È proseguita l’

danni sull’immob

•
l’a

•

• Rafforzamento dei processi di “Security By Design” attraverso la revisione dei processi di SSDLC (Secure 

•

e gestione degli allarmi cyber (SIEM, SOAR), attraverso l’adozione d
•

l’operazione in modo da contattare il cliente per avere conferma della lice
•



•

• completato l’assessment delle infrastrutture e delle applicazioni obsolete, costruito ed avv
programma di trasformazione che indirizzi l’ammodernamento delle applicazioni e dell

• costante e puntuale adozione nell’ecosistema BNL dei nuovi servizi della nuova piattaforma Cloud di 

•

garanzia di sicurezza, resilienza e gestione dell’obsolescenza.

ell’ambito del 
ontrollo e l’introduzione di nuove tecnologie a 

• Il completamento dell’implementazione della soluzione di Network Access Control per consentire 
l’accesso alla rete interna della Banca alle sole risorse preventivam

• l’incremento di maturità del processo di gestione delle Identità, dei prof

• l’introduzione della soluzione di gruppo sulla classificazione dei documenti e

•

• completata la definizione e l’implementazione di un nuovo modello operat

•

•

•

•

•

• l’



•

Altre novità importanti sono state introdotte nell’ambito dell’End User Computing
•

•

•



A seguito dell’entrata in vigore del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 con cui è stata 
recepita nell’ordinamento italiano la Direttiva EU2014/95 sulle 

base individuale o consolidata. Tale obbligo decade qualora, ai sensi dell’art. 6 
comma 1 b) la dichiarazione dell’ente e delle sue società figlie sono ricomprese nell’ambito di quella emessa 

internet all’indirizzo

sito internet all’indirizzo 

https://group.bnpparibas/en/group/corporate-social-responsibility
https://bnl.it/it/Responsabilita-Sociale


ll’utile 

Proposta di riparto dell’utile

utile d’esercizio di

destinazione dell’utile d’esercizio come di seguito 



B Riconduzione dell'intera voce dello schema ufficiale tranne le porzioni indicate precedute dal segno “ “;

(**) Gli importi sono indicati con i segni propri dello schema ufficiale (“+”: ricavi; ” “: costi).


