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turning vision

into reality

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Celebriamo gli
imprenditori in 140
citta e 53 paesi di
tutto il mondo.




Alcune persone hanno una visione del
futuro. Gli imprenditori trasformano
questa visione in realta

Fa parte della natura umana sognare il futuro. Ognuno di noi
almeno una volta ha provato ad immaginare cio che “potra
essere”. Ma gli imprenditori pensano a cio che “sara”. Quando
hanno un'idea la perseguono, convincono gli altri del suo
valore e con tenacia cercano di trasformarla in realta.

Gli imprenditori si pongono domande diverse e cercano di
sfidare lo status quo. Infondono un vivace ottimismo nei
mercati e nei settori pil diversi. La loro importanza non ¢ solo
economica - creano posti di lavoro, sostengono altre comunita
e aiutano gli altri a realizzare il loro potenziale.

Gli imprenditori creano molte delle aziende pil dinamiche e di
successo di tutto il globo. E per questo che il Premio Ernst &
Young L'Imprenditore dell’Anno & riconosciuto in tutto il mondo
- perché dedicato ai migliori di un gruppo gia unico di persone.

Questa edizione del Premio si terra in 140 citta e 53 paesi di
tutto il mondo. E noi in Italia siamo orgogliosi di riconoscere e
celebrare questa energia, questa visione e questa passione per
la sedicesima volta.

Un grande "“in bocca al lupo” per la Sua candidatura!



“Questo riconoscimento mi riempie di

gioia e soddisfazione. Dopo la vittoria "'
nazionale, aver raggiunto questo V
traguardo significa un riconoscimento -
i
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ulteriore all'azienda".

Paolo Della Porta

Saes Getters S.p.A.
Vincitore Mondiale 2001
Vincitore Nazionale 2000

Lorenzo Targetti
Targetti Sankey S.p.A.
Vincitore Nazionale 2007

“Penso che il premio dato a me sia un premio simbolicamente dato a molte altre persone
che stanno lavorando per la ricerca tecnologica e scientifica”.

“Ringrazio la Giuria per questo
prestigioso riconoscimento perché é
un onore che qualcuno si accorga del
nostro lavoro e ci premi per questo”.

Silvano Pedrollo Alberto Aleotti
Pedrollo S.p.A. A. Menarini Industrie
Vincitore Nazionale 2001 Farmaceutiche Riunite S.r.l.

Vincitore Global 2007



“..questo
riconoscimento
e stata una
gioia: il piu bel

complimento

per una ol

persona che Gian Luca Sghedoni Brunello Cucinelli Mario Moretti Polegato
/a vora ”. Kerakoll S.p.A. Brunello Cucinelli S.p.A. Geox S.p.A.

Vincitore Nazionale 2008 Vincitore Nazionale 2009 Vincitore Nazionale 2002
Vincitore Innovation 2007
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“Il Premio € un'ulteriore sollecitazione

a fare ancora meglio puntando su un
fattore che risulta uno degli elementi
pit importanti del successo dell'azienda,
ponendola spesso in una posizione di
vantaggio rispetto alla concorrenza
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Tp—— internazionale: la creativita”. Marco Glovanmini

Lylsg Spagnoli S.p..A._ Guala Closures S.p.A.

Vincitore Communication 2003 Membro Giuria Internazionale 2010

Finalista Innovation 2006
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Nerio Alessandri Andrea Thun Maria Laura Garofalo
Technogym S.p.A. Thun S.p.A. Gruppo Garofalo
Vincitore Nazionale 2003 Finalista Quality of Life 2008 Vincitore Health Science 2011
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La Giuria si riunisce
e nomina i vincitori
in presenza di un
notaio che attesta
la trasparenza del
processo.

Autorevolezza, Trasparenza e
Indipendenza

sono le parole chiave che ormai
caratterizzano il Premio e sono gli
stessi valori che per tutte le edizioni
hanno guidato i giurati nella scelta degli
imprenditori da premiare.

Autorevolezza

ogni anno vengono invitati a far parte
della Giuria personaggi di altissimo
profilo professionale appartenenti al
mondo delle istituzioni, dell'economia,

dell'imprenditoria e della comunicazione.

Trasparenza

i giurati si riuniscono e deliberano

in presenza di un notaio preposto

al controllo della regolarita di tutti

i processi. Inoltre, come ulteriore
garanzia, ormai da qualche anno,
vengono invitati ad essere membri della
Giuria alcuni imprenditori premiati nelle
precedenti edizioni.

Indipendenza

il regolamento del Premio recita: “il
giudizio della Giuria € insindacabile

e inappellabile”. La Giuria nominai
vincitori di ogni edizione in maniera del
tutto indipendente da Ernst & Young,
dagli Sponsor e dai Patrocinatori.



Cosa rappresenta il Premio Ernst & Young nel
contesto imprenditoriale italiano?

“Un’ottima iniziativa utile per “Il fatto che sulle aziende private, sulla voglia, sulla creativita, sulla determinazione,
mettere in evidenza davanti sull'innovazione e sulla tecnologia si regge poi il nostro stato”.

all'opinione pubblica la qualita

dei nostri imprenditori”. Linda Gilli - 2005

Piero Bassetti - 2004

“Un bel panorama di medie aziende italiane che sono un
campione di quelle 2.000 - 3.000 imprese che esportano,
crescono, investono e riescono ad avere buoni utili, cioé
quelle economia che ci sta portando al di la della crisi".

Giampio Bracchi - 2009 [\

Cosa I'ha colpita maggiormente

dei candidati? N

“..che la maggior parte degli imprenditori sono in grado
di inventarsi delle nicchie di mercato dove raggiungono
un'eccellenza mondiale, non glocale”.

Marco Giovannini - 2010

“Il numero delle medie imprese italiane in grado di competere sui
mercati internazionali con successo anche in questi momenti cosi
difficili € veramente elevato”.

Guido Corbetta - 2008

“Una scelta basata molto anche sulla capacita degli impren-
ditori di avere un’immagine e quindi di essersi gia costruiti
un‘immagine prima, ma in fondo anche questo fa parte
della capacita di essere veri imprenditori”.

Gianfranco Fabi - 2007

Soddisfatto
dell'esito della
riunione?

“In Italia ci sono tanti premi e forse troppi. Questo é significativo”.

Andrea Paolo Milano - 2009

La Giuria indipendente da

Ernst & Young.

Il suo giudizio insindacabile

e inappellabile



» Cosa ha significato per lei vincere il riconoscimento di
Imprenditore dell’Anno?
Mi ha reso molto orgoglioso ricevere questo riconoscimento.
Sia per il mio percorso personale con 21 Investimenti, la
societa che ho fondato nel 1992 e attraverso la quale ho
investito in altre aziende, sostenendone lo sviluppo e quindi
partecipando all'impresa da un punto di vista diverso.
Sia per il lavoro avviato con Benetton Group: in questi anni ho
consolidato e rinnovato un‘azienda che oggi si presenta come
una societa con un management forte, in cui la famiglia &
presente per segnare le linee di sviluppo strategico. Penso di
poter dire che il processo di managerializzazione di Benetton
Group, a cui ho dedicato particolare energia, si & ormai
concluso.

P Secondo lei, quali sono le caratteristiche o le virtu che
rendono un imprenditore eccezionale?
Ottimismo, determinazione, creativita. In questo scenario di
turbolenze € necessario puntare con positivita agli elementi
fondamentali dell'azienda, nel nostro caso: prodotto, negozi e
comunicazione. La determinazione ci aiuta a superare con piu
agilita la difficolta del periodo, assieme alla creativita, che da
sempre guida alcuni aspetti del nostro business. E non voglio
trascurare l'attenzione ai giovani: loro sono il nostro futuro,
i nostri primi interlocutori, a cui Benetton Group sempre piu
fara riferimento.

» Qual é il ruolo che gli imprenditori possono giocare sulle
grandi tematiche di interesse sociale e ambientale?
Benetton Group € un‘azienda con regole ferree di corporate
governance, contributo di dipendenti, partner, e capisaldi
essenziali quali la qualita del prodotto a prezzo accessibile
e un modello distributivo capillare e flessibile. Benetton

ervista a

Group e sempre pil internazionale, competitivo e, al tempo
stesso, etico e responsabile. Ecosostenibilita e responsabilita
sociale nei confronti dell'ambiente, delle persone e della
qualita di vita hanno sempre rappresentato per noi valori
imprescindibili, sinonimi di sguardo e investimento al futuro.
Sono profondamente convinto che l'approccio etico e
responsabile sia anche un elemento di successo economico
e, rispondendo alle istanze di una moda sempre piu “green”,
un motivo di apprezzamento da parte dei clienti e di tutti gli
stakeholder.

Quale ruolo e quale responsabilita hanno gli imprenditori
nel formare la classe dirigente e imprenditoriale del
futuro?

Guardo alle profonde trasformazioni che stanno cambiando

il nostro mondo come a un'importante opportunita,
innanzitutto di rinnovamento e quindi di ripresa della crescita
ma sempre con una visione a medio lungo temine. Nel caso di
Benetton Group ho voluto creare una squadra di management
coesa, competente e internazionale, una squadra forte
perché le squadre forti sono il presupposto per il successo. Le
organizzazioni sono il vero patrimonio di un'azienda e cio che
I'imprenditore di oggi deve lasciare dietro di sé.

Quale messaggio si sente di dare agli imprenditori che si
candideranno per l'edizione 2012 del Premio?

Il Premio Ernst & Young, del quale sono onorato, é un
formidabile incentivo ad andare avanti puntando a nuovi
traguardi.

E' di esempio e ispirazione per chi vuole raggiungere il
successo operando con impegno, etica e responsabilita, per
contribuire al ruolo importante che spetta all'impresa nello
sviluppo, non solo economico, del mondo.




Il Vincitore
Nazionale




ome candidarsi

Il prossimo vincitore del Premio Ernst & Young
L'Imprenditore dell’Anno® potresti essere tu!

Ernst & Young premia

“L'Imprenditore dell’Anno”:

prestigioso riconoscimento per la
business community italiana, giunto

alla sua sedicesima edizione.

Il termine ultimo per la presentazione

delle candidature é il 13 luglio 2012.
L'adesione all'iniziativa é gratuita.

Con la partecipazione di

BNL-BNP PARIBAS
* . PRIVATE BANKING

Con il patrocinio di

=/ — Borsa Italiana

" | ondon Stock Exchange Group

Con il supporto de

L gmprenditore
&

In collaborazione con

GRUPPOEIIORE

Il Premio riconosce la passione e il talento imprenditoriale che animano le vostre
imprese, siano queste di proprieta, quotate o partecipate da fondi di private equity e
appartenenti a tutti i settori commerciali e industriali. La Giuria che esaminera le
candidature & composta da esponenti di altissimo profilo professionale appartenenti al
mondo delle istituzioni, dell'economia, dell'imprenditoria e della comunicazione in
grado di comprendere le sfide che voi e le vostre persone, con tenacia e perseveranza,
state affrontando.

| criteri per I'analisi e la selezione delle candidature sono:
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Spirito imprenditoriale: capacita di
porsi degli obiettivi ambiziosi;
capacita di assumersi i rischi;
capacita di superare gli ostacoli e le
avversita; perseveranza.

Innovazione: propensione a tutto cio
che ¢ inesplorato; capacita di
adattamento; centralita della ricerca
e dello sviluppo.

Direzione strategica: chiara vision;
obiettivi definiti di crescita futura;
misurazione dei traguardi raggiunti.

Leadership e capacita di fare
squadra: capacita di scegliere le
migliori risorse; cultura aziendale;
doti di leadership.

>

Risultati finanziari: gestione dei
flussi di cassa; attenzione alla
sostenibilita di lungo periodo;
re-investimento dei profitti.

Impatto nazionale o globale: respiro
nazionale o globale delle attivita,
vendite e capacita di influenzare il
mercato.

Responsabilita individuale e/o
Sociale d'Impresa: valori chiari e
definiti; approccio alla relazione e al
dialogo; impegno e attenzione
all'ambiente, al sociale e alla
comunita di riferimento.



Regolamento

Ernst & Young con la partecipazione di BNL- BNP Paribas Private Banking, con il patrocinio di Borsa Italiana, con il supporto de
L'Imprenditore, Mensile della Piccola Industria di Confindustria e in collaborazione con Gruppo 24 ORE, promuove la sedicesima
edizione italiana del Premio L'Imprenditore dell’Anno®.

Candidature

1. Il candidato deve essere il fondatore /
proprietario della societa e comunque in prima
persona responsabile dei risultati recenti
dell'azienda che deve essere in attivita da
almeno 3 anni. Sono candidabili gli
imprenditori alla guida di societa quotate
purché abbiano un ruolo attivo nel top
management. Il candidato deve essere a capo
di una societa con sede legale in Italia e con
fatturato pari o superiore a 25 milioni di euro.

2. Erichiesto che né sull'imprenditore, né
sull'impresa pendano procedure concorsuali
(fallimento, concordato preventivo ecc.),
esecutive o protesti.

3. E possibile per chiunque - inclusi i
collaboratori, clienti, consulenti - segnalare la
candidatura di un imprenditore eccellente. Gli
imprenditori possono altresi auto-candidarsi o
segnalare un collega.

4.  Le candidature dovranno essere inoltrate alla

Segreteria Organizzativa tramite sito internet
(www.ey.com/it/eoy) compilando il form
on-line o per fax inviando la scheda di
adesione debitamente compilata al numero 02
72212833 entro e non oltre il 13 luglio 2012.
5.  Tutte le informazioni comunicate nella scheda
di adesione cosi come quelle raccolte in corso
e riguardanti I'imprenditore e I'impresa da lui
rappresentata saranno considerate
strettamente confidenziali e riservate.

Interviste

Tutti i candidati incontreranno un professionista
Ernst & Young incaricato di raccogliere le
informazioni sull'azienda e sulla storia
dell'imprenditore che verranno incluse nel profilo
consegnato alla Giuria.

Per informazioni
02 7221 2950
EY.imprenditore®@it.ey.com

Candidati

www.ey.com/it/eoy

Giuria

La Giuria, indipendente da Ernst & Young, si riunira
nel mese di ottobre a Milano e nominera i vincitori. Il
giudizio dei giurati & insindacabile e inappellabile.

Annuncio dei premiati

I nomi degli imprenditori premiati dell'edizione 2012
del Premio italiano saranno resi noti nel corso della
Cerimonia di premiazione che si terra nel mese di
novembre a Milano presso Palazzo Mezzanotte, sede
di Borsa Italiana.

L'Imprenditore dell’Anno / Vincitore Nazionale

La Giuria selezionera, tra i premiati, il Vincitore
Nazionale 2012 che rappresentera I'ltalia al World
Entrepreneur Of The Year Award, che si terra nel
2013 a Montecarlo e che vedra i Vincitori Nazionali
degli oltre 50 paesi di tutto il mondo in cui il Premio
& attivo, concorrere per I'assegnazione del
riconoscimento di migliore imprenditore del mondo.




Fasi e tempi del Premio

Argentina
Legenda

Austria
I talia

Brasile

NN Altri paesi

Repubblica Ceca

Finlandia

Irlanda

I—

Olanda

# Ucraina
Australia /
Cina

Belgio

Messico
Danimarca

Ottobre 2012

Riunione
della Giuria

Novembre 2012

Cerimonia di premiazione
o (Milano)

3 i e
Norvegia &

<
\ & <«

Giappone
13 luglio 2012 ;
Chiusura Messico /

candidature Medio Oriente*

Mozambico

Romania

16 maggio 2012

Lancio ufficiale
del Premio

Lussemburgo

Kazakistan

Stati Uniti
Gran Bretagna

Ruanda Israele

Indonesia

Slovacchia \f
Slovenia v Svizzera

Spagna Taiwan

Singapore

/

* Nell'area del Medio Oriente il Premio riguarda i seguenti paesi: Bahrain, Egitto, Giordania, Kuwait, Libano, Marocco, Oman, Palestina, Qatar, Arabia Saudita, Siria ed Emirati Arabi.
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Sono molto onorato di essere stato nominato L'Imprenditore dell’/Anno. Mi
sento di dedicare questo premio a tutte le persone del mio team, per il loro
impegno e per la loro devozione all’'azienda.

Questo riconoscimento mi riempie d'orgoglio ma anche di una grande
responsabilita, quella cioé di essere stato chiamato a rappresentare
I'eccellenza imprenditoriale nel mondo”.

Stefano Landi - Landi Renzo S.p.A.
Vincitore Nazionale 2010

| Vincitore Nazionale partecipera al

di Montecarlo, dove incontrera gli oltre
50 imprenditori provenienti da tutto il
mondo per concorrere all'assegnazione
del “"Best of the Best''.






n prestigioso

Associazione Imprenditore dell’Anno

Fondata nel 2000 dal management
Ernst & Young, I'Associazione ha

tra i propri soci i vincitori di ogni
edizione del Premio L'Imprenditore
dell’Anno che possono accedervi di
diritto, rappresentando il naturale
proseguimento dell'impegno assunto con
I'ideazione e la promozione del Premio.

Con entrambe le iniziative Ernst & Young
vuole supportare la “cultura d'impresa”
che pud nascere solo da un confronto
costruttivo di idee e di esperienze,
fondamentale per uno sviluppo
economico, sociale e culturale del paese.

Ernst & Young Winners Network

Winners Network & un'esclusiva
community online dedicata a tutti
gli imprenditori premiati in una delle
edizioni del Premio L'Imprenditore
dell’Anno di tutto il mondo.

Entra nell’'Ernst & Young Winners
Network per:

» creare connesioni con imprenditori
eccellenti di tutto il mondo

» condividere esperienze
imprenditoriali con i tuoi colleghi

» accedere ad un patrimonio di
conoscenze messe a disposizione dal
network Ernst & Young a tutti i suoi
associati

» contribuire a dar voce
all'associazione imprenditoriale piu
prestigiosa del mondo.

Ernst & Young Strategic Growth
Forums

Strategic Growth Forum sono importanti
eventi internazionali organizzati per
fornire a imprenditori, investitori e
dirigenti I'opportunita di condividere le
loro esperienze innovative e discutere
delle sfide alle quali sono chiamate a
rispondere le aziende in forte crescita.
Ultimo successo: Strategic Growth
Forum Africa, a Cape Town lo scorso
marzo. Per ricevere I'invito ad uno dei
prossimi appuntamenti, visita il nostro
sito web www.ey.com/sgfevents:

Strategic Growth Forum - India
Mumbai | 6-8 settembre 2012

CEO Summit - Brazil
San Paolo, Brasile | Ottobre 2012

Strategic Growth Forum - United States
Palm Springs, California | 14-18 novembre 2012

Strategic Growth Forum - Russia
Mosca | Coming in 2013

Strategic Growth Forum - Asia
Coming in 2013

Strategic Growth Forum - Turkey
Istanbul | Coming in 2013

Russia
- v
T i Asia
StatiUniti  wchiy  Asay
Y Israeles
India 4
Brasile

— 1 ¥ Africa
alrica o
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L'Imprenditore
dell’Anno 2012
potresti essere Tu!
Inviaci la

tua candidatura
hai tempo

fino al 13 luglio.
Ti aspettiamo!



Ernst & Young

Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Ernst & Young

Ernst & Young & leader mondiale nei servizi professionali di revisione
e organizzazione contabile, fiscalita, transaction e advisory. Il network
Ernst & Young fornisce anche consulenza legale, nei paesi ove &
consentito. In tutto il mondo le nostre 152.000 persone sono unite

da valori condivisi e da un saldo impegno costantemente rivolto alla
qualita. Facciamo la differenza aiutando le nostre persone, i nostri
clienti e la nostra comunita di riferimento ad esprimere pienamente il
proprio potenziale.

Per ulteriori informazioni: www.ey.com

“Ernst & Young" indica I'organizzazione globale di cui fanno parte le Member
Firm di Ernst & Young Global Limited, ciascuna delle quali & un'entita legale
autonoma. Ernst & Young Global Limited, una “Private Company Limited by
Guarantee" di diritto inglese, non presta servizi ai clienti.

Premio Ernst & Young L'Imprenditore dell’Anno

Il Premio Ernst & Young L'Imprenditore dell’Anno rappresenta il
riconoscimento piu prestigioso rivolto agli imprenditori. Il Premio fa

la differenza per il modo unico in cui sostiene I'attivita imprenditoriale
tra coloro che hanno dimostrato particolari potenzialita e riconosce

il contributo delle persone in grado di ispirare gli altri tramite la loro
vision, la leadership e i risultati. Primo e unico riconoscimento globale
del suo genere, il Premio Ernst & Young L'Imprenditore dell’Anno
celebra coloro che sviluppano e realizzano business di successo
dinamici e in crescita attraverso riconoscimenti nazionali e globali in
oltre 140 citta e 53 Paesi.

Per ulteriori informazioni: www.ey.com/it/eoy

www.ey.com/it/eoy

© 2012 Ernst & Young.
All Rights Reserved.



