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RISULTATI DEL PRIMO SEMESTRE 2007

UNA SOLIDA CRESCITA ORGANICA... m Un attore paneuropeo in tutli | settori di attivita
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Margine di intermediazione
(primo semestre 2007)
Corporate & Investment Banking Asset Management & Servizi
... FRUTTO DI UNA STRATEGIA 4,9 M€ 2,6 Ma€
D’INTERNAZIONALIZZAZIONE 279 0%
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Attivita bancaria al dettaglio Attivita bancaria al dettaglio
Reti distributive 5,8 Md€ Servizi Finanziari 2,3 Md€
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m Un Gruppo sempre piu internazionale

Margine di Intermediazione Dipendenti
(primo semestre 2007, poli operativi) (in migliaia)
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56% deiricavi e 59% dei dipendenti fuori dalla Francia
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A colloguio con...

Baudouin Prot
Amministratore delegato

Michel Pébereau
Presidente del Gruppo

m Come definire i risultati di bilancio

del primo semestre 20077
Nel corso del primo semestre 2007, BNP Paribas ha regi-
strato un netto progresso (+ 16,8% rispetto all'analogo
periodo del 2006) del margine d'intermediazione (ossia
I'equivalente del “fatturato” per una banca). A perimetro
e cambi costanti, il margine d'intermediazione aumenta
dell"11,8% ed i costi operativi soltanto dell'8,2% (esclusi
i costi di ristrutturazione di BNL in Italia), determinando
una crescita del 18,3% del risultato lordo di gestione.
L'utile netto di pertinenza del Gruppo raggiunge il livello
record di 4.789 M€, risultando in crescita del 22,4%. La
redditivita del capitale proprio su base annua, al 23,6%,
registra di consequenza nel primo semestre 2007 un
miglioramento pari a 1,4 punti rispetto allo stesso periodo
del 2006; a causa di fattori stagionali, il secondo semestre
di ogni anno registra di solito risultati inferiori a quelli del
primo semestre.
Nel complesso, BNP Paribas si conferma un Gruppo inte-
grato di servizi finanziari, in forte espansione e sempre
piu internazionale: con quasi tre quarti dei ricavi conseguiti
in Europa, BNP Paribas ¢ divenuto un leader paneuropeo
in tutti i settori di attivita in cui opera.

m Come hanno contribuito i vari poli di attivita?
e L'attivita di Banca al Dettaglio (Retail Banking) in
Francia ha registrato tassi di espansione e penetrazione
elevati, grazie in particolare alla strategia d'innovazione
adottata. Abbiamo aperto 140.000 nuovi conti correnti
intestati alla clientela retail (rispetto agli 80.000 del primo
semestre 2006), grazie anche al successo dell'offerta di
nuove soluzioni destinate ai giovani.

* BNL bc (che sta per “banca commerciale”, ossia I'entita
comprendente tutte le attivita di BNL sul mercato italiano)
sta realizzando in anticipo il piano d'integrazione nel
Gruppo, confermando il suo potenziale di creazione di
valore. Per quanto riguarda la clientela retail, lo sviluppo
commerciale ¢ sostenuto dal rapido rinnovamento dell'-
offerta di prodotti e servizi.

e Il polo Servizi Finanziari e Retail Banking Interna-
zionale si sta sviluppando rapidamente nei mercati piu

promettenti, in particolare nei paesi emergenti dove i ricavi
sono cresciuti considerevolmente (+50,2% rispetto al
primo semestre 2006).

e Tutti i settori del polo Asset Management &t Servizi
(AMS) registrano ottime performance. L'AMS si conferma
un‘attivita a forte valore aggiunto. La raccolta si mantiene
su livelli elevati, attestandosi a 24,3 Md<€ nel primo seme-
stre 2007, in particolare nel settore del Private Banking.
e |l polo Corporate e Investment Banking (CIB) conferma
la sua dinamica di crescita organica con un significativo
aumento dei ricavi (+13,9% rispetto al primo semestre
20086), che raggiungono livelli record grazie alla consoli-
data esperienza ed alle attivita innovative.

m Qual ¢ I'esposizione di BNP Paribas
alla "crisi dei mutui subprime”,
scoppiata quest'estate negli Stati Uniti?

L'esposizione di BNP Paribas al rischio dei mutui subprime
¢ molto limitata; cio vale per tutte le attivita del Gruppo,
che si tratti del CIB o della nostra filiale statunitense
BancWest, la cui quota di subprime rappresenta meno del
2% dei mutui concessi alla clientela retail, percentuale
che scende a meno dello 0,3% dei suoi impieghi totali.
Con riferimento al nostro polo AMS, a partire dallo scorso
28 agosto abbiamo riaperto - sia per le sottoscrizioni che
per i disinvestimenti - quei fondi comuni di investimento
di cui avevamo temporaneamente sospeso la valorizzazione
a partire dal 7 agosto; si tratta, in particolare, di tre pro-
dotti specializzati nell'investimento in titoli cartolarizzati
(vale a dire, titoli obbligazionari collegati a crediti ipote-
cari, di cui una parte & subprime). Questi strumenti sono
stati soprattutto acquistati dagli investitori istituzionali,
dai tesorieri delle imprese e dai gestori di patrimoni... La
diminuzione del loro valore di liquidazione, registrata al
momento della riapertura dei fondi, € risultata limitata
a meno dell'1% per il piu importante dei tre ed a meno
dell'1,8% per quello che ha registrato la variazione piu
forte rispetto al 7 agosto. La nostra decisione di sospen-
sione temporanea si ¢ alla fine dimostrata a protezione
degli investitori, cosi come degli interessi degli azionisti
di BNP Paribas.

m Quale dovrebbe essere I'impatto
di questa crisi sui risultati della banca?

Alla luce dell'esposizione molto limitata al rischio sub-
prime, la banca non puo' che risentirne direttamente a
livello finanziario che in misura trascurabile. Cio’ detto, la
crisi si & diffusa in maniera piu vasta ed ha contagiato
I'insieme dei mercati finanziari: se € oggi quasi impossibile
lanciarsi in un esercizio di previsione della sua durata e
delle sue conseguenze, la vostra societa continuera a bene-
ficiare - in questo scenario piu difficile - della sua capa-
cita di generare ricavi in tutti i settori di attivita ed in
tutte le zone geografiche, cosi come dell'attenta politica
in materia di controllo dei rischi finora dimostrata.



i finanziari ¢ di Borsa

L’assetto societario M Risultati del primo semestre 2007

In milioni di euro \ 1s 2007 \ 1s 2006 \ 1507/1506

Margine
d'intermediazione 16427 14062 +16,8%

Costi operativi -9434 8150 +15,8%

Risultato lordo
di gestione 699 5912 +18,3%

Costo del rischio +118,6%
Risultato netto

di gestione 6475 5675 +14,1%
Componente

straordinaria 277 154 +79,9%
Risultato al lordo

delle imposte 6752 +15,8%

Utile di competenza

di terzi -235 -272 -13,6%

Utile netto

di Gruppo 4789 3914 +22,4%

Coefficiente

di gestione 57,4% | 58,0% -0,6 pt
ROE al netto

delle imposte 23,6% | 22,2% +1,4 pt

Il Consiglio di amministrazione M Ratings

=» Standard & Poor's AA+
(rating migliorato il 10 luglio 2007).

=> Moody's Aa1l
(rating migliorato il 23 maggio 2007).

= Fitch AA
(rating migliorato il 16 maggio 2007).

M Lopinione degli analisti

TENERE®

Consensus Bloomberg al 28 agosto 2007, in base alle
raccomandazioni di 32 societa di analisi finanziaria.

1) Acquistare: 24 analisti
2) Tenere: 8 analisti
3) Vendere: 0 analisti




Informazioni utili

M Redditivita totale per [ |
I’azionista di un investimento
in azioni BNP Paribas

Le tabella che segue indica, per ognuno dei periodi Parigi Milano
indicati, con termine al 30 giugno 2007, la redditivita (Euronext) (MTA International)
tgtale d_| un'azione BNP, poi _BNP Paribas, e il tasso ISIN FR0000131104 FRO000131104
di rendimento annuo attuariale.
Reuters BNPP.PA BNP.MI
Investimento Tasso di ) )
Durata iniziale rendimento Bloomberg BNP FP Equity BNP IM Equity
i i Itiplicat
investimento el BNL 302120 3029370
Dalla privatizzazione
del mese di ottobre 1993 8,2 +16,60% m

Dalla data di costituzione di . . . S L o
BNP Paribas, il 1° settembre 1999 32 +16,21% Il titolo azionario BNP Paribas ¢ negoziabile a Parigi sul

mercato Euronext e a Milano sul segmento MTA Interna-
tional della Borsa italiana.

Dalla meta del 2002

ossia in 5 anni 1,98 +14,71% o . . .

( ) Per i clienti BNL, le negoziazioni del titolo BNP Paribas
Dalla meta del 2004 effettuate sulla Borsa italiana sono esentate dalle spese e
(ossia in 3 anni) 1,95 +24,94% dalle commissioni di negoziazione; inoltre, il possesso delle

sole azioni BNP Paribas all'interno del deposito titoli non
sara gravato dalle spese di custodia e di amministrazione.

B Agenda degli azionisti M L’azione BNP Paribas

Prossimi appuntamenti lla quotazione di €78,4 del 23 agosto 2007, l'azione
con il gruppo BNP Paribas BNP Paribas registrava un rialzo del 48,23% rispetto al
=» 8 novembre 2007 31 dicembre 2004 (€52,89), mentre l'indice settoriale europeo
Risultati del terzo trimestre 2007 DJ STOXX Bank & salito del 35,01% nello stesso periodo. Dall'inizio
=> 16 e 17 novembre 2007 del 2005, gli indici azionari CAC40 per la Francia e DJ STOXX 50 per
Salone Actionaria a Parigi I'Europa sono aumentati rispettivamente del 44,55% e del 33,63%.

=» 20 febbraio 2008
Pubblicazione del bilancio

al 31/12/2007 95+ Andamento dal 31 dicembre 2004 al 23 agosto 2007
- 21 maggio 2008 (indici ribasati sulla quotazione dell'azione)
90
Assemblea generale per I'approvazione
del bilancio dell'esercizio 2007 85+
(1) Salvo eventuali modifiche. 804 — BNP PARIBAS 4
DJ STOXX 50 i u. |
—_CAC40 Ll \
75 —DJ STOXX BANK ",.”»J ”;‘ 11 .
CONTATTI PER e
70 PYaa-ol M
GLI INVESTITORI b w e
: o 65- B4 WLy
Tutte le informazioni finanziare )/
sull'attivitd del gruppo ‘
BNP Paribas possono essere
trovate sul sito Web:
http://invest.bnpparibas.com,

oppure contattando il seguente
indirizzo e-mail: relations.
actionnaires@bnpparibas.com

Fonte: Datastream.



BNP Paribas:

=» Standard €&t Poor's aumenta
il rating di BNP Paribas a AA+/outlook stabile

=> BNP Paribas entra nell'indice Dow Jones
delle 50 maggiori aziende mondiali

=» BNP Paribas sul podio dei marchi francesi
di maggior valore

=» BNP Paribas assume il controllo operativo della
Banque du Sahara, istituto di credito libico

=» Fondazione BNP Paribas: grande mecenate
del Ministero della Cultura e della Comunicazione

=» BNP Paribas prima azienda francese
nella classifica Global 2000 Forbes

=» Bank of the West, terza principale banca
del settore agricolo negli USA



=» Cetelem rileva il Banco BGN proseguendo =» Triplo riconoscimento alla First Hawaiian Bank,
lo sviluppo in Brasile nominata miglior banca delle Hawai

=» UkrSibbank: miglior banca dell'Ucraina nel 2007

=» JCDecaux affida a BNP Paribas il progetto
Vélib' della citta di Parigi

=» BNP Paribas, Best Overall Private Bank in Asia =» Acquisizione di Exelbank, societa del Banco
Sabadell

=» BNP Paribas diventa |'azionista di riferimento
della societa

el GEOJIT Geojit in India =» Acquisizione di RBS International Securities
W BNP PARIBAS Services



=» Arabia Saudita: =» BNP Paribas designata
un programma da $3,3 Md "Intermediario 2007

nel campo dell'energia di prodotti strutturati”

e dell'acqua

=» BNP Paribas nominata
Equity Derivatives House
of the Year 2007

=» BNL si aggiudica la gestione del cash flow di Danone in Italia

=» BNL, € nata la rete italiana dei Trade Center

=» “Doppia Fedelta", I'offerta incrociata di Banca UCB e BNL



=> |l mutuo "BNL Revolution”
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=» BNL Serenity: il mutuo in tutta serenita
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=>» Terzo atto con il “Prestito BNL Revolution”

=» Nuova offerta comune per la clientela
di private banking in Francia e Italia



